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卖掉搜狗的同一年，张朝阳带队攀登青海岗什卡

雪山。爬山途中，同行的人聊起太空新闻，他突然来

了灵感，随手在纸板上演算起卫星轨道数据。“当时特

别兴奋，回来之后我就想，我的物理功底还在啊，能不

能讲讲物理？”正是这次在雪山上的“灵光乍现”，让他

萌生了通过视频课分享物理知识的念头。

早年，“MIT物理学博士”曾是张朝阳身上一个鲜

明的标签。1986年，他从清华大学物理系毕业，拿到

学士学位。同年，他凭借李政道奖学金赴美深造，最

终取得MIT物理学博士学位。之后，他还继续从事过

一段博士后研究工作。

谁也不曾料到，时隔20多年，他又回到了熟悉的

物理世界。2021年11月5日，《张朝阳的物理课》第一

场直播开讲。当时直播间里只有几千人，大多数人是

怀着好奇心点进来的。课上，他讲了力学、牛顿第二

定律、惯性参考系、飞船角速度……不少网友感叹，

“仿佛重回中学物理课堂”。

互联网大佬开物理课，本身就有话题度，《张朝阳

的物理课》很快成了搜狐视频的招牌内容。知识分享

者的形象也让张朝阳收获了不少好感，有人称他是

“被互联网耽误的物理老师”“最懂物理的CEO”，还有

人调侃，“别的老板在开会，张老板在算微分方程”。

有媒体评论认为，对于搜狐来说，张朝阳个人的

话题性成了公司品牌传播的主要推手，目的是为搜狐

视频引流。中国通信业知名观察家项立刚认为：“‘科

技大佬’参与社会活动，既是为了保持影响力，也是洞

察社会趋势、维持参与感的方式。”至于这么做是纯粹

出于兴趣，还是为了业务发展，张朝阳自己曾坦言“一

半一半”，既是爱好也是工作。

讲课这些年来，他的课堂上来过众多嘉宾——和

华裔物理学家徐一鸿聊量子力学，和美国学者库姆

伦·瓦法讨论弦理论……他还曾穿起上世纪40年代

的西装、打领带、戴礼帽，致敬奥本海默。

借着物理课，他开启了跨界对谈，请来互联网圈

的老朋友，聊天南地北。他请过周鸿祎，从短视频聊

到创业，从长期主义谈到人工智能；他也和俞敏洪聊

宇宙、聊人生，留下了不少金句。他说：“人总得留下

一些痕迹，创造一些价值，这是人的本质。”他还说：

“年长的人要折腾，年轻人更要折腾，人一定要做有

意义的事情。”

几年来，《张朝阳的物理课》每周五和周日中午

12点准时开播，几乎没有中断过。谈到不断更的秘

诀，他分享道：“当一个人清楚自己为什么做一件事

时，就会拥有无限的忍耐力和毅力。”

比起年轻时功成名就后的潇洒随意，如今的张朝

阳似乎找到了对抗虚无感的方式。他认为：“人的一

生不是追求快乐，而是追求意义。”现在的他坚持讲

课，坚持长跑，坚持游泳，坚持“4小时睡眠法”……

有人问张朝阳：“您觉得自己成功吗?”他答道：“曾

经很风光，现在有点落寞，但是找到了人生的意义。”
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44岁当上首富，61岁横渡海峡，他真飒！
2025年9月14日，粤东南澳岛饶平海湾。搜

狐创始人、CEO张朝阳，缓缓钻进汹涌的海水中。

8.69公里的距离，他用蛙泳坚持了5小时18分钟，

最终成功横渡饶平海湾。61岁的张朝阳，除了管

理公司，还在网上讲物理课，同时又抽出时间练游

泳……外界不禁好奇：他的精力怎么这么旺盛？

据《环球人物》

横渡当天，上午8时59分，张朝阳在热身后正式入

水，从汕头南澳岛出发，开始了这次横渡挑战。一开始，

张朝阳保持了稳定的划水频率与呼吸节奏，进展顺利。

然而，当他游至深水海域时，遭遇了洋流与蚝区。洋流

速度约3公里/小时，游泳速度一旦跟不上，方向可能被

洋流带偏；水下的蚝区则布满绳索和锋利的贝壳，很容

易划伤皮肤。为此，张朝阳一度不得不上船暂避，观察

情况后才再次下水。事后他回忆说：“洋流和蚝区本身

问题不大，但二者结合非常危险。”

游了5小时18分后，张朝阳顺利抵达潮州市饶平县

长溪湾沙滩。上岸那一刻，张朝阳浑身湿透，嘴唇发紫，

但眼神里有种久违的光芒。“水非常干净，空气也非常

好。”他如此评价这次横渡。第二天，张朝阳又出现在汕

头美食街吃生蚝。店家介绍说，这些生蚝正是来自他前

一天“搏斗”过的那片蚝区。张朝阳一边吃蚝烙，一边开

玩笑说：“今天吃到蚝，有一种复仇的感觉。”

这次横渡，成了张朝阳人生中的又一次“跨界”。有

网友感叹：“不羡慕张朝阳的亿万身家和学历，但羡慕他

的游泳实力和顶尖耐力。”其实，为了备战横渡，张朝阳

已经坚持训练了两个月。他每天游泳2公里，隔天跑步

5公里，到后期增加到每天跑步6公里、游泳2公里。

他说，人活着就是要不断折腾，而运动和自律是保

持身心健康的基础。“当你处在焦虑状态，或者卡在人生

某一个地方的时候，可以适当运动。运动的出发点，是

要做一个健康的人、有活力的人。”

张朝阳和他所创立的搜狐曾是很多人的互联网“初

代记忆”。1995年，31岁的张朝阳拿到美国麻省理工学院

（MIT）物理学博士学位后，回国创办了“爱特信”网站，提

供分类搜索服务。没过多久，他把网站改名为“搜乎”。

1998年，“搜乎”正式更名为“搜狐”。那时，后来成

为巨头的几家互联网公司才刚刚起步，甚至还没成立。

两年后，张朝阳带领搜狐在纳斯达克成功上市，但

这还不是搜狐最辉煌的时候。2008年北京奥运会，搜狐

作为官方赞助商，创下了5分钟访问量300万、1小时访

问量破亿等多项纪录，不仅是中文网站中的佼佼者，在

全球互联网也引起关注。

那一年，身家达到67亿元的张朝阳坐上了中国首

富之位。然而，身处巅峰后，他有些意兴阑珊：“我是中

国互联网第一代创业者，这些年够煎熬的了，我厌倦

了。如果现在全然退休，肯定能活得更高兴。”

他后来坦言，那时的他“自我”“傲慢”，人生目标被

简化为追求更高的市值和更多的财富，这反而带来了

巨大的空虚和痛苦。他甚至公开表示：“钱多不是幸福

的保证，我这么有钱，却这么痛苦。”随后，他开始了彻

底“放飞自我”的生活。

他把公司交给高管团队，不再频繁见客户，也不

主动张罗会议，而是把时间花在看书、听音乐、蹦迪、

散步、登山、运动等各种兴趣上。他在三亚湾有一艘

叫“Sunset”（落日）的游艇，还自创了一种舞步，名叫

“查尔斯狐步舞”（查尔斯是张朝阳的的英文名字）。

他开始注重养生，很少吃肉，夏天不喝冰水，每天坚

持做瑜伽。

但正是在那几年，互联网格局悄然改变。新浪转

型为资讯门户，网易靠游戏站稳脚跟，而后起的百度、

腾讯、阿里巴巴在搜索、社交和电商领域快速崛起。

2010年，张朝阳在北京北四环建了搜狐媒体大厦，

总面积4.1万平方米。但此时，曾经一路领先的搜狐，

已逐渐被赶超。同年第一季度，腾讯和百度的市值均

突破300亿美元，而搜狐只有26.7亿美元。

意识到自己被拉开差距后，张朝阳重新燃起了斗

志。当时，随着智能手机的普及，互联网正跨入移动时

代，门户网站的模式已显疲态。他提出“再造搜狐”的

战略，重点发力搜狐视频、畅游游戏和搜狐微博。其

中，搜狐微博被他视为重中之重，“我将亲自抓微博，先

得赶上去”。

那时，互联网正掀起“微博大战”，搜狐与新浪、

网易、腾讯一同入场。但混战之后，如今只剩新浪微

博仍活跃在大众视野里。2014 年 3 月后，搜狐微博

网页已无法打开，悄然退出战场。搜狐在微博大战

中受挫，给张朝阳带来了巨大压力。用他的话说，脑

子里出现了“一些虚妄的想法，赶不走”，陷入了恐惧

和焦虑的“死循环”。最终，他在2012年选择“闭关”

一年半。

然而，他复出之后，互联网世界已天翻地覆：微信

成为国民应用；在资讯领域，搜狐试图和今日头条谈收

购，被张一鸣一口拒绝；在视频领域，搜狐被资金实力

更雄厚的“BAT”（百度、阿里、腾讯）挤压，大规模投入

一段时间后就开始吃不消；曾被称为搜狐“现金牛”的

畅游游戏在移动端时代也遭遇转型不利。

2016年，张朝阳提出“搜狐要用三年时间重回互联

网中心”。这个目标，他在之后的三四年里每年都会重

申一遍。但此后，直播、共享经济、短视频、AI……风口

不断变化，搜狐一次机会也没抓住。

2021年9月，搜狐将其旗下公司搜狗出售给腾讯，

获得约11.8亿美元现金，用以改善自身现金流，从而更

专注于媒体、视频和游戏三大核心业务。

张朝阳提出，搜狐未来将更加看重企业盈利能力，

而不再是规模本身，“当你把公司理顺了，真的是‘轻舟

已过万重山’”。

“被互联网耽误的物理老师”

好人张朝阳吃生蚝“报仇”

“我是中国互联网第一代创业者”

游到终点的张朝阳游到终点的张朝阳

搜狐媒体大厦搜狐媒体大厦


