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16百味
闻誉的喜与忧

■ 周彪 合肥

从人性的角度来看，人都喜欢听

赞誉之声，都渴望被别人认可；都不希

望听到别人的批评，被人否定。如果

从成就事业的角度来看，一个团队的

当家人闻誉则喜，闻过则怒，对于事业

发展则有百害而无一利。

荀子在《尧问》一文中载：“魏武

侯谋而得当，群臣莫能逮，退朝而有

喜色。吴起见此说：曾经有人把楚庄

王的话报告给您了吗？武侯说：楚庄

王是怎么说的？吴起回答说：楚庄王

谋划政事得当，大臣们无人能及得上

他，退朝后面带忧虑之色。申正巫臣上

前询问说：大王被群臣朝见后面带忧虑

神色，为什么呀？楚庄王说：我谋划政

事得当，大臣们没有谁及得上我，因此

我忧虑啊。忧虑的原因是仲虺曾说过，

诸侯获得师傅的称王天下，获得朋友的

的称霸诸侯，获得解决疑惑者的保存国

家，自行谋划而没有谁及得上自己的灭

亡。现在凭我这样无能，而大臣们没有

及得上我，我的国家接近灭亡了啦！因

此我忧虑。楚庄王因此忧虑，而您却因

此而高兴。”

魏武侯后退几步，拱手拜了两

次说：“是上天派先生来挽救我的过

错的啊！”

面对基本相同的事情，魏武侯因为

谋划政事得当，群臣没有超过自己而感

到沾沾自喜；楚庄王却因为没有人超过

自己而感到忧虑，心态截然相反。不

过，魏武侯当属创业之主，“三家分晋”

之后魏国才刚刚自立。一方面需要立

威自信，另一方面还不具备骄傲的资

本。所以闻过则改，善莫大焉！从尧、

舜、禹三王治世的经验来看，发布某项

政令从来不怕别人反对，就怕没有反对

之声。因为没有不同的声音，就不知道

政令到底正确与否；没有不同的声音，

错了也不知道及时纠偏。

一个团队的领导，无论是创业还

是守成，做出几项正确的决策都是非

常正常的现象，也是你应有的职责，否

则，别人为什么要推举你做老大？切

不可因为做一两件正确的事情，群臣

不及，赞誉鹊起，便忘乎所以，长此以

往，一则容易滋长骄傲的情绪，认为群

臣不及，唯我独尊，把自己打扮成真理

的化身，众人都要唯你的马首是瞻，不

如此心里就不舒服。二则容易看低自

己部下，时时处处觉得群臣都不如己，

哪怕是正确的主张也难以心悦诚服地

接受，即使勉强接受别人的意见，心里

还是不舒服。三则容易形成“一言

堂”。习惯了一个人说了算，不注意倾

听别人的意见，不能虚心接受别人的

智慧，没有不犯错误的。俗话说三个

小皮匠赛过诸葛亮，何况是一个班子

里的成员呢？

忧患使人清醒，无论成功还是失败，

都会自我反省，总结成功经验，接受失败

的教训。公正地对待别人，客观地看待

事物，减少不必要的盲目，确保事业顺利

发展；自满让人糊涂。人一自满，就容易

过高估计自己，做计划、定目标往往过于

虚幻；过低估计对手，对可能出现的危机

估计不足，甚至于轻敌、懈怠，结果，必然

导致失败，造成事业重大损失。

郑师伯直接下了场子，背着双手

慢慢走了几个来回。这里是证谛师

傅平时练功教拳的地方。

外人看来，也许只是觉得郑师

伯在漫不经心地看山岗四周的风

景，或是随意散步。可是，我分明瞅

见他的眼角没有放过泥土中的任何

一个脚印，仿佛悉心探寻着什么。

最后，他一挥手，让我带他和表叔去

了不远处的白乳泉。

当我们走到一座旧八卦亭时，郑

师伯扯着表叔一头扎进去就练开了，

打发我拿着他们的外衣守在进口。

刚进五月的江淮大地，渐渐有

了夏天的气象，阳光从茂密的树叶

钻了出来变成了无数耀眼的星光，

五颜六色的野花从草丛里探出

头。因是假期，亭边的小路游人络

绎不绝，都是看完白乳泉后向山上

走的。他们见我规规矩矩地站在

亭子外面，好奇地伸着脑袋朝这边

挤来，都被我一一挡回。

听表叔说过，同门切磋时一般

不会让外面人看。他在郑师伯来

之前，曾不止一次地跟我说想找机

会向他所崇拜的师兄再学点东西，

有些东西现在还没有悟出来。这

次的机会他当然不会放过。果然，

我在外守了大约个把小时，他才一

脸笑意地和师伯出来。

郑师伯边走边告诫我，说练武

的人走到哪练到哪，年轻人平时工

作忙，可以见缝插针地练。经过吕

祖观时，他忽生感慨，说这里气场

非常好，等到70岁时再来白乳泉。

去年的这个时候，表叔微信中告

诉我郑师伯几天前去世了。我惊讶之

余更觉惶恐，自此白乳泉边少了一位

虔诚的修行者。

2005年劳动节期间，我回乡休

假，适逢郑延生师伯从焦作来蚌埠

交流。表叔和我陪他转了几天。5月

2日上午，表叔邀请郑师伯拜访怀远

三圣寺，那里的证谛师傅自栖霞来，

精通陈式太极，对我们赵堡太极拳也

非常熟悉。由于事先没有电话，我们

去时，师傅已去了外地。

当时我颇觉尴尬，更担心郑师

伯会怪罪。他来蚌之前，表叔曾郑

重向我介绍过。

郑师伯是赵堡太极拳第十代宗

师郑伯英先生的侄孙，先后拜师于

郑伯英宗师的四堂兄郑锡九老先

生，及他的外甥兼高徒直存喜先生

的门下研习赵堡太极拳。他不仅深

得赵堡太极拳真传，且在推手方面

形成了进退敏捷手法变化多端的个

人特色。他多次作为特邀嘉宾，参

加了全国各地举办的太极拳年会、

联谊会。在2005年首届武当赵堡

太极拳联谊大会上，他被推选为武

当赵堡太极拳十大名家之一。

几年前，我因事路过焦作，表叔说

可去中站郑师伯家蹭酒。我一进他的

门面房，一股热气扑面而来，里面竟然

挤了一屋子人。有年轻后生，也有四

五十岁的汉子，一拨练完又上来一

拨。他一边喝茶与我叙话，眼睛却频

频瞄向场中，不时出言指点。晚上，他

让人载我一起下馆子，可自散场也没

见到一滴酒。

焦作回来后，我们仅在微信上

交流。郑师伯常给我点赞，有一段

时间每天清晨就发问候，估计是作

完早课才回，或是检查我有没有早

上坚持练拳。

去年冬天，适太极拳申遗成功之

际，微信上突然没了郑师伯的消息。

当时也没在意，谁能想到突然接到他

去世的消息呢？

转眼一年过去了，仅以此文，纪

念一位虔诚的太极拳前辈。

最近出差又了解到了一些书店的新

“玩法”，抑或说是更新的盈利模式。

众所周知，书店现在单靠卖书是活不

下去的，于是各色书店纷纷开起了咖啡

屋。更有甚者，请来了日本设计大师安藤

忠雄操刀，生生造出了一个又一个的打卡

胜地。对于文青们来说，打卡是必须的，

咖啡是可以消费的，书是可以不买的……

只不过，眼下有些超牛的网红书店将割韭

菜的镰刀伸向了文青们的钱包深处。听

闻这些书店可以为拍照打卡提供有偿服

务，至于服务项目也基本可以猜个一二，

总之书店不靠卖书赚钱。

文青是可爱的，也是单纯的。当年大

学期间，几个女生一起憧憬毕业后的生活。

一个说：“我想等毕业后，开一家书

店。”另一个说：“太好了，太好了，那我就

在你的书店旁边开个咖啡店，每天书香伴

随着咖啡香……”

第三个未等第二个话音落下：“那我

也在你们旁边开个花店，每天闻着花香，

品着咖啡，看着自己喜爱的书……啊，让

我们红尘作伴，活得潇潇洒洒……”

我路过她们身旁，也凑了个“份子”：

“姐儿几个开的店都不错，肯定生意好，到

时候我就在你们三个店对面开个公厕，沾

沾你们的光。”

“滚！”异口同声喝向我。

现在仔细琢磨琢磨，如果我们这四家

门店开起来后，自以为捕捉到市场痛点的

我，应该是第一个关张大吉的，毕竟现在公

厕都免费了，纸巾也可以扫码领取了，卖厩

肥也不现实，我已被时代车轮碾过。开书

店的同学大抵会和开咖啡店的同学合并成

书吧，但是很可能会面临着资金周转的难

题，不管咋说，地面店的折扣跟网络书店相

比实在是难以抗衡，而经营咖啡是阿猫阿

狗都能干起来的。至于开花店，应该生意

不错，相信可以做到线上线下两开花。

不是我不明白，这世界变化快。对书

店来说，最大的敌人就是低折扣。拼折扣

的玩法，是我们这片土地上最擅长的内卷

方式，造成的局面很多是伤敌一千，自损一

千多，有的店因此就垮了，有的店挤垮了别

家之后，自己也垮了，所剩寥寥的店还继续

烧钱血拼。更有甚者，前不久的某直播间

居然一元钱卖书，而后又说自己其实倒贴

了 很 多 钱

进 去 ……

其实那句老

话说的好，杀头

的买卖有人做，赔钱的买卖没人做。

在国外，书店和图书折扣甚至还被立

法保护了起来，唯有我们如脱缰野驴，奔跑

个不停。所谓变化快的，似乎只是我们，在

不断创新和飞速发展的同时，忘却了身边

一些与生活息息相关的角落。有的人成为

了弄潮儿，有的人随波逐流，有的人不幸被

抛在了后面，或许沦为了发展的代价。

我还是很喜欢老派书店的感觉，尽管

它已经一去不复返了。毕竟用现在的眼

光来看，当初从业者的工作环境和读者的

体验感都远不及现在，但是那种形式应该

是最符合“书店”这个词之定义的。在回

忆老式书店的时候，我忽然发现了新旧书

店之间有这么一个矛盾点。老式的书店

怕什么？怕有人站着看书又不买，有个专

属称谓“开架看书”，说的就是这个现象。

毕竟容易导致图书破损，也会时不时遇到

“孔乙己”。反观现在的书店怕什么？怕

没有人去，哪怕只是看书不买。

书店的存在本身或许就是个悖论。

一方面，一个城市——甚至一个综合性商

业体，都至少要配套上一家书店，才能彰

显其品位。另一方面，只要是个书店的经

营都相当艰难。《2020-2021中国实体书

店产业报告》显示，2020年，中国大约有

4061家实体书店新开面世，1573家书店

关门。新开书店数量是关门书店数量的

2.6倍，全国纯新增书店约2488家。

至落笔时，上海书城因为重新装修工作

即将开始，现在开始全场打折促销，促销力度

之大，让人心生怜悯。我们也都知道，新装修

后的书城将会进一步缩小图书的经营面积，

以往我们都以上海书城作为图书零售市场

的风向标，而今风向标也面临着这种尴尬的

局面，不得不说，大人，时代或许真的变了。

有时还是会有些怀念电影《电子情

书》里的那份美好，女主角的街角书店最

终被男主角的综合性书城所兼并，街角书

店承载了街区人们的美好回忆，但是综合

性书城带给人们更好的阅读体验，同时两

位主人公还收获了爱情。但电影毕竟只

是电影，大人，时代真的变了。

尴尬的书店
■ 刘实 合肥

冬深忆师伯
■ 徐玉向 蚌埠


