
从位居全市机关目标绩效考核二类单位中下游，

到跃居为优秀考核等次先进行列；从滁州市科技系统

中的“困难户”，到跻身第一方阵的“领头羊”。明光市

科技局党组书记、局长吴文良在接受采访时感慨道：

“我们是靠效能建设，打赢了这场翻身仗！”

□丁燕 章俊

创新效能积分制 激活一池春水
“创新是被逼出来的。”吴文良对2017年2月调任

明光科技局任职时的境况记忆犹新：局机关人手较

少，加之不少人业务生疏，在机制上还存在着“干与不

干一个样，干多干少一个样，干好干坏一个样”的问

题，多数工作指标在滁州科技系统的考核中几乎处于

垫底位置。

“提高效能，制度先行。”曾在明光效能办专职从

事效能建设工作多年，并荣获过滁州市“效能建设先

进个人”的吴文良深谙此道。他上任的第一把火，就

烧向了效能考核制度。

在调研工作现状和借鉴外地先进经验的基础上，

按照鼓励先进、注重实绩、奖惩并举的原则，积极引入

现代绩效管理和竞争激励机制，出台了《明光市科技

局机关内部绩效考核积分办法》，每月对每名工作人

员按考评细则分类量化计分，并将考评结果作为表彰

奖励、评先评优、年终绩效奖发放的主要依据，以抓考

评促科学管理、抓绩效促争先进位。

效能积分制，极大地激发了全体人员的活力与创

造力，奋力推进了工作的全面突破，刷新了科技局在

全市考核成绩的最佳记录：历史性的首次荣获目标绩

效考核一等奖，全年被市委市政府评选为月度“单位

之星”5 批次、“干部之星”4 人次，成功获评全市年度

“单位之星”、“全市深化改革工作先进单位”、“企业帮

扶先进单位”、“全市政务信息工作先进集体”、“年度

综合目标绩效考核优秀等次”。

科技创新项目化 挂图作战促落实
“我们要紧锣密鼓抓好创新发展的各项目标任

务，在人员少、任务重的情况下，更要全面提振精气

神，撸起袖子加油干，以机关绩效考核为抓手，抓作

风，提效能，形成合力，做到科技创新项目化、项目推

进责任化、责任落实考评化。”吴文良召集全体干部职

工安排部署科技创新工作时说。

为高效推进科技创新工作，该局制作了“科技创

新挂图作战表”，将各项重点工作任务细化成 39 项目

标、126个具体事项，每个项目均明确“任务书”、“路线

图”、“时间表”。通过挂图作战，以目标倒逼进度、以

任务倒逼责任、以督查倒逼落实，使科技创新目标任

务落实率达100%，而且多项工作填补空白，实现历史

突破：

——成功获批为“国家知识产权强县工程试点

县”，占全国同批 37 个试点县的 2.7%，是我省本批次

唯一试点单位。

——申报的“高效节能泥沙泵关键技术研究与系

列产品开发项目”于 2018 年 2 月 9 日被省政府授予

“安徽省科学技术奖二等奖”。

——在滁州科技创新综合考核中进入前列，刷新

了明光市在滁州科技工作综合考核成绩的最佳纪录。

——荣获滁州市高新技术企业单项奖第一名，新

增数占历年总和的53%，创造历史最高水平。

建立新机制模式 赢得新发展速度
一条无人生产线在龙利得智能科技公司正式投

产，每小时可产出纸盒近 2 万只，只有 4 名员工在岗，

负责操作系统。其他“员工”则是单臂机器人等自动

化装备，产能提升了超30%。而要达到这条无人生产

线的产量，原先需要 4 条传统流水线、200 多名工人。

在明光科技局的积极帮助下，该公司与中国科学院院

士及中科院绿色印刷重点实验室建立产学研合作关

系，依托一流的科研力量促进企业转型升级。

龙利得自主创新赢得发展先机，这只是明光市创

新科技体制机制，提升工作效能，助推企业创新发展

和园区转型升级的一个缩影。

从培育盆景，到赢得风景，得益于明光市委、市政

府顺应科技发展趋势，遵循科技创新规律，建立健全

了科技创新体制机制，成立了由市主要领导任组长的

科技创新工作领导小组，做好顶层设计，建立了由科

技创新办牵头，18个责任单位参加的科技创新联席会

议制度。制定《明光市科技创新工作方案》，将科技创

新工作纳入对 34 个市直单位、17 个乡镇街道的目标

绩效考核之中，形成全市上下抓创新发展的强大合

力。这项体制机制，已被很多业内人士赞誉为科技创

新的“明光模式”。

为跑出科技创新“加速度”，该市扎实开展了“院

士助滁”、“千人计划”专家招引、“博士引进”等三大

高端人才引进行动，积极为企业与高校院所牵线搭

桥。一年多时间，新增与国家一流院所签约合作项

目 6 个，促成 31 家企业与 38 家高校院所建立产学研

合作关系。

明光科技局通过效能积分、挂图作战、机制创新

等一系列效能建设举措，激励鞭策了全体干部职工在

新时代努力担当作为，有效激活了科技创新的“一池

春水”，不断把科技创新工作推向新的层次、提到新的

水平。

近年来，明光市国土房产局“严”字当头，立足真

抓真管，把严的要求贯穿到纪律作风建设全过程，向

乱作为、不作为、慢作为等行为问责问效，纪律作风建

设取得明显成效。

严明规矩强意识。“不以规矩，不能成方圆”，该局

从严明规矩着手，认真开展《中华人民共和国监察

法》、新修订的《中国共产党纪律处分条例》等法律法

规专题学习，集中组织对中央八项规定、公务活动禁

止饮酒、规范津补贴发放奖励以及带薪年休假等政策

规定学习和培训，制定本局财务管理、招标采购、行政

处罚案件集体会审及分类考勤等制度。通过学法纪、

明规矩、建制度等活动，亮红线、划底线，切实增强干

部职工法纪意识和规矩意识，促进遵纪守法，规范履

职行为。

严实督查促整改。设立行风效能督查机构，抽调

9 名同志组成两个督查组，统筹抓好全局督查，“严管

就是厚爱”。制定《明光市国土房产局行风效能督查

工作办法》，着重加强对纪律作风、中央八项规定精

神、上级决策部署及领导交办任务等落实情况进行督

查。坚持常规督查与专项督查相结合，采取定期督查

与不定期明查暗访方式，着力查找干部职工廉洁自

律、工作作风等方面问题，针对存在问题限期整改并

通报全局。2018 年以来，共开展常规督查 9 次，专项

督查 5 次，印发督查通报 14 次，下发问题整改通知书

89份。

严肃问责重保障。加大问责力度，强化制度刚

性约束，确保制度不是“稻草人”。立足抓早抓小，动

辄则咎，突出抓好监督执纪“第一形态”，对考勤不规

范、作风不严不实、效率低下程序不规范及轻微违规

违纪等问题，及时提醒严肃约谈，防止小问题演变成

大错误，防患于未然；对工作不负责造成严重后果，

违反中央八项规定精神等违规违纪行为，一律严肃

问责，坚绝不手软、不护短。2018 年以来，共提醒谈

话 6 人，集中廉政谈话 48 人次，通报批评 5 人，给予

纪律处分 2 人。

严格考核兑奖惩。出台《明光市国土房产局

内部绩效考核办法》，对“德、能、勤、绩、廉”等落

实情况进行量化打分，确定考核等次，并将考核

结果与经济挂钩，实行奖勤罚懒、奖优罚劣，营造

积极向上的良好环境。考核中，重点对工作受到

领导肯定或上级表彰，招商引资突出有贡献，被

评为月度“单位之星”“效能之星”，以及月度效能

督查被通报表扬的，根据表扬或表彰的级别进行

加分；对迟到早退、病假事假等考勤情况，工作失

误被通报批评，月度效能督查被通报批评，以及

因 纪 律 作 风 问 题 被 通 报 批 评 或 组 织 处 理 的 分 别

进行扣分；受到党纪、政务处分的，考核结果直接

确定为末等次，被追究刑事责任的取消当年度绩

效考核奖。2018 年以来，共对 112 人次进行加分

或扣分。

□解乃波

效能积分激活科技创新“一池春水”
——明光市科技局效能建设出实招见实效

明光市国土房产局

“严”字当头强化纪律作风建设
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