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不久前，在乌镇刚刚闭幕的首届世界

互联网大会上，有了安徽出版人的身影，

时代出版重点打造的中国最大的文化生

活类自出版社交平台——“时光流影

TIMEFACE”亮相大会。田海明表示：

“文化产业要与时俱进，就要具备互联网

思维，有超前意识和战略眼光。”

传统文化与互联网世界深度融合，出

版业迎来日新月异的“云和网”时代，传统

出版业如何转型升级？“面对文化产业发

展的新格局，如何借助科技的力量实现转

型升级，是文化企业迫切需要解决的课

题。从目前的实践来看，传统文化企业建

立博士后工作站，以理论引导实践，是一

个决胜的法宝。”田海明在时代出版博士

后流动站论文集序言中这样写道。

2009年6月，时代出版博士后科研

工作站正式挂牌成立。这个工作站倾注

了田海明大量心血，从筹备创立到课题

研究、谋求发展，田海明无一不亲力亲

为。在人们的印象中，科研和出版相距

甚远，在博士后工作站筹备之初就遇到

了这个难题。田海明坐了整整一夜火车

赴北京，赶到国家人社部博士后工作

处。从一本书制作流程的变化到全媒体

运营，从数字排版传输到出版和相关产

业的融合，田海明向有关负责人整整介

绍了一个多小时，最终，时代出版博士后

科研工作站成功获批，这是全国首家出

版传媒业博士后科研工作站。目前，时

代出版博士后科研工作站在站博士后11

名，已结题出站6名，研究方向涉及传媒

科技、内容开发、政策研究、产业战略等

多个领域，先后6人次获得中国博士后科

学基金资助。

田海明还积极引导实施数字出版工

程，推动形成数字阅读、数字教育、幼儿互

动三大新媒体产品线，“时光流影”“时代

教育在线”等互联网产品成功上线运营，

并承担2009年安徽省科技计划语音专

项、2010年安徽省861项目、2012年安徽

省年度重点科研计划等数个新媒体项目。

文化产业不断转型升级，逐渐成为

国民经济支柱性产业，新的时代赋予韬

奋精神新的内涵。去年，韬奋先生诞辰

118周年之时，在第二届韬奋出版人才高

端论坛上，田海明说：“编辑强则出版强，

出版强则文化强，文化强则国家兴。”一

年之后，田海明成为安徽首位韬奋出版

奖获得者。对于获奖，田海明说，自己要

感谢团队、感谢员工，这个奖是集体的智

慧，是大家的力量。

对于新的历史时期下的韬奋精神，

田海明这样理解，韬奋出版奖激励出版

人学习韬奋精神，当下这种精神体现为

创新精神和爱国精神。爱国和创新要

融入到工作之中，爱国才能爱岗、爱自

己的事业，创新精神则激励我们不断学

习，不断创新，在实践过程中创造才干，

做出业绩。

如果说，从医生转行成为编辑开始涉足

出版业，这是田海明个人人生的转折，那么，

从出版系统的公务员到国有文化企业的管

理者，这种身份转变的内涵，则是历史和时

代赋予田海明这一代出版人的新使命。

2005年，中共中央、国务院下发《关

于深化文化体制改革的若干意见》，文化

体制改革全面推开。

这一年，安徽出版集团正式成立，成

为全国第一家组建集团同时整体转企改

制的出版集团。当时，时任安徽省新闻出

版局人教处处长的田海明调任安徽出版

集团任党委副书记、纪委书记。三年之

后，时代出版传媒股份有限公司成立上

市，田海明任公司总经理。

在此之前，安徽出版业和全国所有文

化事业单位一样面临着共同的发展困境，

效率不高、机制不活、管理不畅……转企

改制之后，安徽出版集团从陈旧体制的桎

梏中解放出来，变成真正意义上的市场主

体，那么怎样才能更好地发挥自主性、进

一步加快发展？摆在田海明和安徽出版

人面前的是一片亟待开垦的新天地。田

海明说，要埋头拉车，更要抬头看路。国

家的方针政策就是指南针，只要方向对

了，至于搭什么车到达目的地，需要你自

己积极去寻找。

如今，回忆起这一段特殊而难忘的

时光，田海明坦言，当时会有一点茫然，

这就要始终坚持边干边学，在实践中不断

探索。“那时候，集团总裁王亚非带领着

我们，思想观念发生了很大变化。他常常

说，没有做不到就怕想不到，干任何工作

干一步就要看到前面十步。”

文化产业要开拓发展，需要打破传

统思路。田海明说：“转企改制之后，我

们多元化拓展，用多元的思维、力量、积

累的财富，再来反哺和支持出版主业，使

主业越来越巩固、越来越强大。”

今年，安徽出版集团三部作品入选

第十三届精神文明建设“五个一工程”，

获奖作品数量位列全国出版集团之首，这

是出版主业越来越强大的一个缩影。出

精品好书始终是田海明的专业追求，主

持、策划出版了《昆曲艺术大典》、《中国工

艺美术大师全集》等精品力作，组织承担国

家级重大出版工程95项，66种出版物获

“国家三大奖”，500余种出版物或选题入选

国家级各类重点图书目录，推动4家出版

社进入全国各专业出版领域前10名。

经过几年的抓投入、抓策划、抓资

源、抓项目，目前时代出版已经在精品

化、特色化、品牌化上有了明显突破。田

海明说：“出版业的发展最注重资源，首

先要占领制高点，抢抓资源，尽快形成自

己独特的优势品牌辐射出去。”北京、上海

集聚着最高端的科研机构、高等院校、历史

文博等资源，时代出版在京沪两地进行了

机构布局。2013年5月，时代出版旗下的

全资子公司北京时代华文书局正式获批出

版资质，成为我国出版业首家获得跨地区

出版资质的出版机构，此事入选当年十大

出版事件。异地出版权的松动标志着出版

界画地为牢的现状将被打破，时代出版率

先迈出了出版企业跨区域发展的步伐。时

代出版在上海自贸区设立时代国际出版传

媒（上海）公司，全国首家在自贸区设立“走

出去”基地。一年多来，都已经形成了巨大

的品牌影响力。

在田海明看来，时代出版的上市不仅

仅是一种资本运作，更是一个广阔的平台，

在这个平台上，资本、资源和人才三者有机

融合起来，更好地发挥主观能动性。至今，

田海明已经率领时代出版先后荣获中国出

版政府奖先进出版单位奖、世界媒体500

强、中国上市公司综合实力100强、“国家认

定企业技术中心”、国家首批数字出版转型

示范单位、“走出去”先进集体奖等重要荣

誉，并为安徽出版集团连续6年入选“文

化企业30强”做出了重要贡献。

转变： 为资本、人才、资源搭建更广阔的平台

从事出版行业25年，田海明养成了

一个习惯，看书时手边总是放着一支笔和

一本字典，遇上拿不准的字词就翻翻字

典，碰到有问题的地方一定会标注下来。

缜密、严谨、一丝不苟，早先八年

的从医经历，在田海明身上刻上的烙

印，成了一种源源不断的养分。田海明

说，对于从事的工作和肩负的责任，自

己始终抱着一颗敬畏之心。“做医生时，

带着对生命的敬畏之心，治病救人。作

为一名编辑，同样要有一颗敬畏之心，

敬畏文字、敬畏职责。对作者的作品进

行加工、编辑、出版、推广和传承，这是

一件很高尚的事。”

从医生到出版人，看似跨度很大的

转行，在田海明看来却是一种必然。田海

明和出版结缘，源自一本书。1986年，在

中国医学科学院进修时，田海明利用业余

时间泡图书馆、查资料，编写了一本《临

床心血管疾病综合征》。这本书在安徽科

技出版社出版期间，出版社希望像他这样

“既懂医又有文字功底”的人能成为社里

的一员。当时，医生田海明在业界已是小

有名气，在医院的同批医生中，第一个成

为住院总医师，第一批晋升为主治医师，

第一个被外派进修学习……

1990 年 11月，经过了半年多的考

虑，自小就热爱历史、文学的田海明从一

名医界精英转身成为出版“新兵”。这一

年，田海明34岁。

因为是半路转行，田海明格外用心，

他决心颠覆人们脑海中固有的“剪刀加浆

糊”的编辑匠形象。在一次全国心功能工

作交流会中，作为医学编辑的田海明提出

心功能学可以成为心脏学的一个独立分

支学科，并策划出版《临床心功能学》，这

也是我国首次提出心功能学的概念，这本

书在全国引起巨大反响。田海明策划的

《临床骨科手术图谱》一书，开创了国内

图解骨科手术知识的先河。创办《保健与

生活》杂志，创刊第二年杂志销量便从七

八千册跃至五万多册，如今该杂志已经成

为全国百强科技期刊……

当下新媒体技术飞速发展，新概念、

新技术的不断涌现，编辑的内涵和外延也

有了很大的发展。田海明认为，编辑工作

不能简单地理解成“为他人做嫁衣”，而

是一种富有创造力的工作。

一颗敬畏之心，二十五年出版路
——记安徽首位韬奋出版奖获得者田海明

转型： 互联网时代韬奋精神的新诠释

转行： 带着敬畏之心走上出版路

田海明，现任安徽出版集团党委

副书记，时代出版传媒股份有限公司

党委副书记、副董事长、总经理，北京

时代华文书局有限公司董事长，是全

国文化企业首个博士后工作站——

时代出版传媒公司博士后工作站主

任、导师，安徽大学、武汉理工大学兼

职教授、硕士生导师。2011 年入选安

徽省宣传文化系统“六个一批”拔尖

人才。2014 年荣获第十二届韬奋出

版奖。韬奋出版奖是全国出版界个

人最高奖项，这是安徽出版人首次获

得此项殊荣。

历任合肥市第二人民医院内科

主治医师，安徽科技出版社编辑室主

任、安徽省新闻出版局人教处、报刊处

处长，安徽出版集团有限责任公司党

委副书记、纪委书记。
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