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贴着“音乐家”标签的商人
翻开蒋本奕的人生履历，18年的古典音乐作曲家和24年的职业经理人是

两大特殊关键词。20世纪80年代，蒋本奕活跃于我国古典音乐界，一首《狂想

曲》曾让他广受业界赞誉，不知征服了多少疯狂乐迷。1986年，他成为首届“中

国唱片奖”金奖得主，两年后在北京音乐厅成功举办了个人专场音乐会——蒋

本奕交响作品音乐会。

1990年，处于音乐创作高潮的蒋本奕做出了一个大胆决定，彻底改变了自

己的人生轨迹：下海投身房地产。“只有生活在那个时代的人，才能真正感受到

改革开放春风的无声影响力，那是一种摧枯拉朽的力量。”因此，在接到房地产

大鳄王石的邀请并亲自面试后，蒋本奕没做过多的犹豫，果断加盟未来中国的

地产巨头——万科集团。

彼时，蒋本奕40岁。由此，他掀开了自己从“音乐狂人”到“商业大咖”的蝶变序

幕。

贴着“音乐家”的标签进入房地产行业，蒋本奕曾一度引来周围不少人的质

疑目光。然而，这种局面迅速便被一段神话般的商业传奇所打破，仅仅几年时

间，蒋本奕先后担任深圳万科激光影音部经理、城市开发部总经理、国际企业服

务公司总经理、沈阳万众集团董事等职务，创办并参与了万科东北分公司等工

作。10年后，风华之际的他又放下一切，远渡重洋赴美国游学考察。归国后，蒋

本奕出任浙江一家知名房地产公司总经理，并掌管国内某大型国企房地产公

司。2013年正式接掌安徽唯客实业发展有限公司总经理一职。

在“凝固的音乐”中探索创新
音乐是流动的建筑，建筑是凝固的音乐。德国思想家歌德的经典名言，巧妙

点出了音乐、建筑这两大艺术形式的共通之处。“音乐和建筑一样，都能让人感受

到极强的空间想象力和极致的艺术美感，这种享受和乐趣让人欲罢不能。”蒋本

奕说。

或许是源于音乐天赋的丰富创造力，蒋本奕对建筑拥有天然的洞察力。无

论是布局形态，还是颜色格调等，蒋本奕的见解分析都不落窠臼、入木三分。“房

地产行业一般遵循住宅——初级商业——综合体的发展轨迹，安徽唯客偏偏不

走寻常路，一出手便是23万平方米的商业综合体。”蒋本奕说。

这座商业综合体，便是位于合肥新站区的“五里山天街”项目，是安徽唯客倾

力打造的“天街系”商业产品。“通常来看，一般的社区式商业地产都摆脱不了遍

地开花、无序发展的历史桎梏，”蒋本奕说，“天街系”项目重点突出上层购物的到

达性，让二楼交通比一楼更便捷，同时，重视垂直运输的功能，街区内设有80余部

电梯，每隔30米就有一部电梯。

通过上述探索和创新，“五里山天街”具备了其他商业地产无法提供的购物

体验，更以“化零为整”的独特方式稳定了客流。“有人说我是专家，其实并非这

样，我应该是专业资源及生产要素的组合者。”蒋本奕说，是音乐思维给了自己打

破常规的勇气和灵感，通过组织各方资源，发挥出“1+1＞2”的整体功能和效果。

年轻人攒20万元别急着买车
相对于商业项目的运作，蒋本奕更加重视企业人才的培养。“我每个月都要

抽出时间读书，少则三四本，多则六七本，但还是觉得不够。如果时间充足，我宁

愿沉浸在书海当中。”蒋本奕多次对员工们说，学习是无止境的。

“年轻人不学习、不读书，不懂得静下心来思考，人生道路就不会走得长远。”

蒋本奕对年轻人的劝告并不多，但多读书、读好书是常挂口边的一句话。有一

次，蒋本奕对正在奋斗的年轻员工说，或许你已打拼多年，积攒了20多万元，准备

买一辆汽车，但最好不要这样做。“你应该用这笔资金充实自己，留学海外也好，

周游世界也罢，都是受用终身的一笔精神财富，而物质财富只是一种衍生品而

已。”蒋本奕对年轻员工说。

“经营的成功之道和搞音乐是相通的，就是不走寻常路。”一句朴实无华的话
语，道出了眼前这位“音乐狂人”蝶变成“商业大咖”的心路历程。日前，记者来到
安徽唯客实业发展有限公司的总部大楼，采访该公司总经理蒋本奕如传奇一般
的创业经历，着实让人深深为之惊奇。

从从““音乐狂人音乐狂人””到到““商业大咖商业大咖””
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