
收藏家建立私人艺术馆，他们固有的藏品得以向公众展示，对艺术的热忱可以使美术馆的资金得到基本保障，更重要的是，他们对于艺术的认知

可以帮助美术馆建立更加完备的学术与典藏体系……这或许是现在很多私人艺术馆建立的初衷。

相比北京、上海等地红火的现状，目前，合肥的私人艺术馆只是个初级的摸索阶段。他们，自建馆之初就坚持公益方向，全年免费开放。然而，在成为城市

风景的同时，这些私人美术馆，同国内许多私人展馆一样，可能会面临无法弥补的日益庞大的经费缺口。仅靠出售绘画作品支撑艺术馆的运作，会有

怎样一个未来？我们探访的两个私人艺术馆，现在的维持，都要通过别的渠道。未来，他们又会走什么样的路，才能让自己在民间，生存下去？

艺术进入私人时代

王羲之的《平安帖》、吴彬的《十

八应真图卷》、宋徽宗的《写生珍禽

图》……2012 年底，这些国宝级藏

品，不是在故宫，而是在上海一个私

人美术馆——龙美术馆的展厅里露

出了它们的真容。

可以看出，当前，中国艺术收藏

已经进入了“私人时代”——据统计，

我国注册私人美术馆已经发展到

1000余家。建立自己的美术馆，被

称为“富豪们的另一项财富冒险”。

统计出来的数目，全国注册的私

人美术馆有一千余家，加上许多没注

册的，数目更多。但真正称得上专业

的其实很少。

大部分人有办美术馆的念头，但

对美术馆和它背后的体系并没有清楚

的认识，他们甚至直接把美术馆理解

为画廊，或者仅仅是收藏品的积聚。

美术馆有它本身建制上的要

求，要有学术研究、收藏、展览、教育

等功能，在这些方面，很多美术馆都

跟不上。

合肥的艺术馆屈指可数

当越来越多的民间资本投向艺

术品收藏，当越来越多的私人艺术

馆如雨后春笋般出现时，合肥情况

又如何？

应该来说，合肥的画廊还是很多

的。但是上规模的私人艺术馆屈指

可数，除了前几年成立的有集团资金

支持的中环艺术馆外，今年开业的勤

利艺术馆应该算规模较大的。

“那栋楼里有什么？”很多路过裕

丰花鸟市场西大门的人都会有此疑

惑。进去打探一番，你会发现在二楼

有个展厅，里面陈列的是来自全省各

地的书画家作品，有的是默默无名，

有的在全国小有名气。三楼则是个

书画创作室。

而中环艺术馆里的主要陈列品

也是在二楼，目前展出的是省内一些

油画家们的作品。它的一楼，却个是

楼盘销售区域。里面的工作人员说，

不久之后，销售部将撤离此地，那时

就会成为一个纯粹的艺术展览平台。

创办至今，两个艺术馆都举办了

不少颇具影响力的活动，一度成为推

荐年轻艺术家和安徽本土书画家作品

展示的重要平台。在这里，他们曾高

谈阔论探讨学术，也曾挥毫即兴创作。

最大的问题是资金的支持

和公共艺术馆不同的是，私人艺

术馆没有大量的国家资金支持，那就

必然要涉及到资金和盈利的问题。

毕竟艺术馆需要的是持续稳定的投

入，却不像经营商业那样能取得大量

利润回报。

很多人都会质疑商业和艺术能

否完美地结合，但是如果没有足够的

资金支撑和有分量的馆藏，艺术馆无

疑连第一步都会迈得十分艰难，今后

也会处于更加尴尬的境地。

以什么样的方式来支撑美术馆，

这很重要。非营利是不以营利为目

的，但不代表它不可以盈利。西班

牙毕尔巴鄂的古根海姆博物馆就在

一个小城市里，但它每年可以给城

市带来400亿欧元的GDP。而纽约

的 MOMA 美术馆，每天门口排着

长龙，一年的门票收入超过 1亿多

美金。

所以要想实现美术馆的收支平

衡，最重要的因素还是运营团队。现

在，私人美术馆完全具备了盈利的可

能性——展览可以通过出售门票盈

利，也可以出售艺术的出版物、衍生

品，还可以做艺术品买卖的顾问。

但是走访合肥的艺术馆，发现他

们都是免费向公众开放的，门票盈利

是不可能的，也不会产生效益。而艺

术出版物和衍生品，目前也是因为在

起步阶段，无法做起来。

勤利艺术馆主要是以其它文化

产业来支撑，而中环艺术馆则是有集

团资金的支持，准备走公益和权威的

路线。但他们都表示，要靠艺术馆来

盈利，会是一个艰难而长期的过程。

存在现状

私人艺术馆只是个起步阶段
从上世纪 90年代初我

国第一家民营艺术馆成立至

今，20多年过去，无数民间

艺术馆随时代的浪潮沉浮，

同时也在不断地思考和探索

着方向与出路。公共艺术馆

和民营艺术馆，共同支撑着

城市的文化取向。

目前，在北京、上海等地

有各种各样的艺术馆，此起

彼伏。但在安徽，私人艺术

馆还是个新兴事物。今年5

月18日上午，我省首家颇具

规模的民营名人书画作品艺

术馆——勤利在合肥隆重开

张。它全年向广大市民免费

开放，方便民众零消费近距

离欣赏众多高端的书画艺术

精品。相比起北京、上海等

一线大都市，安徽本土的美

术馆、艺术馆离真正的“春暖

花开”又有多远呢？

张亚琴

好一片美丽风景
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