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关于文艺社的未来，朱

寒冬社长有着很好的规划：

架构是“一体两翼”，就是以

原有的传统出版为主体，以

音乐教育艺术培训和移动阅

读为两翼。

或许，在不久的将来，乘

坐交通工具、等候、闲暇和睡

前等碎片时间里，都可以通

过手持阅读器、手机、电脑等

数字移动产品读到文艺社的

书籍。

记：传统出版会更加侧

重哪个方面？

朱：通过这几年的市场反

响来看，出版社如果要在行业

有影响，必须通过名家名作来

拉动。未来，我们的纸质图

书，将会更加侧重名家的作

品。

例如，王蒙的《中国天

机》这本书出版时在全国畅

销，文艺社的排名因为这本

书的拉动有极大的提升。很

明显，名家图书的单本带动

远远超出其他图书的影响。

记：移动阅读有具体的

规划吗？

朱：要生存要发展必须

跟紧时代步伐、科技进步步

伐，不能拒绝新东西。下一

步想做一个图书内容的数据

库，我们的强项就是做内容，

平台我们一个单体社没法

做，但是所有的平台最后走

的是内容，而且还有N种组

合内容的办法。现在数据库

已经在建。

在音乐图书延伸开发方

面，现在已开始实行有偿支

付电子下载的业务，目前有

一定的销售量，并且呈增长

的趋势。同时，音乐艺术培

训已在实施中。这些都是出

版社未来发展的增长极。

“一体两翼”
架构产业未来

让每一本书有灵魂
为每一本书找知音
专访安徽文艺出版社社长朱寒冬

成立于1984年，以文学艺术类图书出版

为主，在安徽是最早的专业出版社之一，这是

文艺社最早被贴上的标签。

从建社那天起，他们就致力于中国现当

代文学、古典文学、外国文学以及音乐图书等

的出版。其中，15卷本、500余万字的国内第

一部翻译家文集《傅雷译文集》被誉为“出版

界一项伟大工程”，荣获首届国家图书奖提名

奖；在上世纪90年代的时候，出版的《张爱玲

文集》入选《中国图书商报》“改革开放30周年

最具影响力的300本图书”。

记者（以下简称记）：从全国来看，文学艺

术出版的现状如何？

朱寒冬（以下简称朱）：在文学出版这块，

门槛是比较低的，现在全国570多家出版社

至少有500家出版社多多少少出版了文学类

书籍。另一方面，因为文学爱好者比较多，创

作的也比较多，出版的形式比较多样化，尤其

是近年来网络上的自出版涌现，这样，一方面

繁荣了文学出版，另一方面则挤压了原先像

我们这些以文学艺术为专业出版社的出版空

间和市场空间。

记：那么面对这种情况，文艺社是怎么

“应战”的？

朱：一是坚守，二是创新。在既定的“四

大板块，三大主攻”上精耕细作，开拓创新。

我们把当代原创文学作品、引进版外国文学

作品、文化教育类图书和音乐艺术类图书作

为主要出版方向，而且倾力出版中外经典类

图书，并已形成出版社常销图书群。

除此以外，社里上上下下都树立了打造

精品的意识，“把关”贯穿图书生产全流程：

一是在选题组稿阶段，策划先行，选择有经

验、有水平的作者，在编写前就提出内容、

形式、风格的要求；二是审稿阶段，对内容

把关严要求、重品质；三是在加工发稿阶

段，每本书稿都严格执行三审三校制度；四

是印制阶段，跟踪把关，决不把不合格的图

书流进市场。

每年对我们自己的图书，都会进行全品

种的检查，检查合格的有奖励，不合格的就是

“无效劳动”，让员工有责任感、压力感。出版

社从2009年开始即实行以责任编辑为中心

的图书质量保障责任制，运行效果良好。

“四大板块、三大主攻”是文艺社近年来

的产品线战略。“四大板块”即文学、文化、文

教、艺术；“三大主攻”即当代原创文学、引进

版外国畅销图书和音乐艺术类图书。这些，

都体现了文艺社的特点。

记：提出这个出版思路的出发点是什么？

朱：首先，是希望全社的员工尤其是编辑

思想能够凝聚到这个点上。如果只做文艺图

书，小说、诗歌、散文，体量太小，如果一个出

版社体量太小，那么在整个出版的海洋中有

可能没有话语权和影响力。要想实现全国中

型出版社的目标，必须以四个板块均衡发展

来确保体量。

记：三大主攻是特色，能具体谈谈吗？

朱：当代原创文学的意思是显而易见

的，连续三届入选全国“五个一工程”图书

奖，三部原创文学作品进入安徽省“五个一

工程”图书奖，彰显我社在当代原创文学出

版上的实力。

关于引进外国作品的渠道，主要是自己

收集各类信息来了解国外出版的图书，选择

有较好市场反响的外版书引进来，通过翻译

进行出版。当然翻译这块，我们绝不马虎。

我们有自己的翻译专家库。

在音乐艺术出版方面，自2006年，我们

就成立音乐编辑室，加大了对音乐图书的开

发、拓展力度，并和南京艺术学院、武汉音乐

学院等音乐专业类高等学府建立了良好的合

作关系。

目前我们的音乐类图书在全国细分市场

上位居前6位，安徽所有的中小学生所用的音

乐教材，都是我们参与开发和出版的。近年

来，我们更是有意识地延伸整个音乐图书产

品线，使中、高、低每个层次全覆盖。

记：翻译专家库现在是什么样的规模？

朱：专家库现有40多个人，成员都是教授

级别、博士以上学历，并有国外留学经历。既

有我省安徽大学、合肥学院等专家，更有上海

外国语大学、解放军外国语学院、暨南大学等

名师。

翻译作品，翻译者在里面起着桥梁的作

用。所以在专家们的翻译水准方面，我们有

很高的要求：首先要进行试译，在试译时，我

们首先要求译者把目录译出来，前言、后记译

出来，然后在中间选取一章 ，原则上不少于1

万字，然后对其翻译文本进行评估，最终确定

是否选用。

在评估中，准确性和文学性是我们考量

的重点，只有这样才能保证译作的品质，好的

译作是再创作。

主攻成就特色，品质彰显实力

走专业出版、精品立社之路

本版文字张亚琴

实习生许明月王博文王蒙《中国天机》在宁夏银川首发暨媒体见面会

说起一部红遍中国的网络小说《鬼吹灯》，

很多人都不陌生。这个讲述探险、盗墓、寻宝

的故事，牵动了海内外无数读者的心，而将其

搬上银幕的消息，则是近期广大“灯丝们”一直

关注的焦点。

可是，你们知道吗？当初，慧眼识中并自

2006 年陆续出版共 8本系列小说的《鬼吹

灯》，就是安徽文艺出版社。

这是一个优秀的团队，上世纪八九十年

代，他们出版的《傅雷译文集》、《张爱玲文集》

曾产生过广泛的影响。近年来，相继出版了

《美丽的村庄》、《中国徽班》、“贾平凹长篇小说

典藏大系”、“贾平凹散文典藏大系”、王蒙《中

国天机》、“张炜中短篇小说年编”、“韩少功作

品典藏”、“西方科幻文论经典译丛”等一大批

优秀图书。其中《美丽的村庄》、《四面八方》、

《新安家族》分别荣获中宣部第十届、第十一

届、第十二届精神文明建设“五个一工程”奖；

《中国徽班》荣获首届中国出版政府奖艺术类

提名奖；“西方科幻文论经典译丛”荣获中华优

秀出版物提名奖。2012年，《大铁路》、《血战

大别山》、《坚守：1941》三种图书还荣获了安

徽省第十二届“五个一工程”奖，《蓝旗袍》荣获

首届鲁彦周文学奖……

而今天，人们对安徽文艺出版社的了解，

更多的是它倡导阵地意识、精品意识、人本理

念、国际视野，是一家以出版文学艺术类图书

为特色的专业出版社。

“我们做出版，秉承的就是王亚非董事长

所期许的出版专业有品位，行业有地位。

“所谓专业有品位，就是我们出的书要精

品化，以精品意识来打造，让每一本书都有灵

魂，为每一本书寻找知音。作为一个对社会负

责任的出版社，要尽自己的一份责任，有一份

担当。

“行业有地位就是把出版社打造成一个中

型的、在国际上有一定的知名度、在国内有影

响力的专业出版社，这是我们的战略目标。”采

访社长朱寒冬时，他眼神里流露出安徽出版人

的专业精神和职业自信。


