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正视理念创新
构筑学校“校魂”

合肥西苑中学是创办于1999年的一所民
办初级中学。开办以来，学校一直以为社会
大众提供优质教育为己任，以“做优、做精、做
特”为发展思路。近年来，该校在优化教学质
量、强化队伍建设、创新德育方法、革新教学
研究、完善后勤保障等方面都有了长足的发
展。办学的整体水平，受到社会各界的广泛
赞誉，成为了合肥市的一所著名的品牌学
校。2009年9月，西苑中学南校区正式成立，
第一届182名学生正式入学，三年后，正是这
182名学生缔造了西苑中学南区的高分“神
话”。

分校区的教学理念，办学模式和其本部
一脉相承，教师资源、硬件资源和软件资源也
都与其本部实现了共享与互补。然而，办分
校并不能消除市民们的种种疑虑，“分校的师
资力量怎么样？本部有多少名师到分校来
了？硬件都达标了吗？学校的学习氛围能像
本部一样好吗？教学资源能及时且充分的共
享吗？”其中，师资配备无疑是家长们最关心
的问题，“名师资源是否被过度稀释了？”

西苑中学总校校长林正泰做了一个形象
的比喻，“名校办分校，就好比是母鸡下蛋，肌
体中有着同样的基因。我们不是细胞移植，
我们是器官移植。”他说，同一主体办学，带来
的是同样的管理与教学理念。

为确保师资队伍质量，西苑中学也早已
将师资队伍及管理队伍的培训校本化，并已
初步形成了自己的模式，使许多青年教师缩
短了成长周期。在新办的南校区，第一批进
驻南区的教师有60%是来自本部毕业班的骨
干教师，年龄在30岁左右，另外40%的则是来
自其他学校的有经验教师。“这批教师教学经
验丰富，能干，勇于创新，每年融入一部分新
的年轻教师，通过‘融化’作用，另外一批有着
西苑特色的年轻教师快速成长起来，现在两
个校区的业务水平都在逐年提高，并驾齐
驱。”林正泰说。

科学有效的管理是学校的一大特色。学
校在管理上既继承和吸收了一些名牌学校的
成功管理经验，又结合自身实际，探索了一套
科学有效，富有西苑特色的管理模式。主要
有：靠前管理。管理时，学校从校长到中层干
部都分工负责，深入教育教学一线，靠前指
挥。这样管理反应灵敏，处理及时，措施有
效。用完善的制度进行管理。学校在引进上
海建平中学管理制度的基础上，根据学校实
际，进一步使之完善，用制度规范学校的管
理。达到“事事有人做，人人有事做”的效
果。刚性和柔性管理相结合。学校在进行制
度的刚性管理的同时，还注重对教师和学生
的人性关怀和用西苑精神和文化去引领塑造
人，这些柔性管理，并把两者结合起来，达到
既积极向上又团结和谐的良好氛围。

南区校长王世俊认为，一流的学校必然
有着自己鲜明的教育理念，它凝聚着和浓
缩了学校的风格、文化品格和人才培养特

色，学生在日常生活和学习中，无时无刻
不受其陶冶熏陶和规范指导，这样的学生
走出校园能够从他们身上看出属于这种学
校的独特气质。

“以人为本”就是服务于人，让师生有幸
福感，这是该校南区办学的前提和价值取
向。以人为本是以关注人、研究人、服务人、
激励人、发展人、弘扬人为本位的管理理念。

“和谐发展”就是更好地发展，让师生有舒适
感，是该校达到育人目标的重要依托。该校
倡导和谐的处室、和谐的年级、和谐的班级，
使学校成为一个和谐的大家庭。

重视内涵发展
使学校“品牌升华”

着眼于教师的专业化发展，打造一流的
团队。领导班子队伍建设和教师队伍建设是
西苑中学南校区队伍建设中的两个着眼点。
该校紧紧抓住队伍建设这一关键,走学校内涵
发展之路。在班子建设方面，该校不断完善
校长负责制、校党委决议制、教代会民主监
督“三位一体”的领导体制，建立了结构合
理、配置科学、程序严密、制约有效的权力
运行机制，使权力在相互监督、相互协调中
行使。

“学校要对自己的发展有一个准确的定
位，我们的校园应该是具有专家型校长、智
慧型师资、人文化环境、鲜活的课堂和健全
的学生。”林正泰对当前中学教育的发展有着
清醒的认识和独到的见解。他告诉记者，为
促进教师的专业化发展，学校采取了诸多措

施，如每年开展“师德教育月”及“师德标
兵”的评选活动，铸造师魂。采取如学历进
修、业务培训、新老教师师徒结对等方式提
高教师业务素质，勤练师功。坚持开展业务
学习，集体备课，参加课题研究，强化师能。

着眼校园文化建设，充分发挥校园环境
育人和文化育人的功能。学校文化是一所
学校的灵魂，是一所学校发展的内在驱动
力，是走内涵发展之路的必要保障。在校园
文化建设中，教师是校园文化的主导者。西
苑中学南区不断加强校本培训，鼓励教师加
强学习，积极参加校内外教研活动，以新理
念、新课程、新知识为重点，提高教师的教学
能力和教学水平。多年来，学校大胆创新，
开展了形式多样的校本培训活动，如今，这
些活动已经成为了该校的精品工程。如“大
家报告”，即请教育界的名家到该校做报告，
开阔老师们的眼界；“名师导航”，即请学校
名师担任中青年骨干教师的导师，言传身
教，迅速提高教师的教艺水平和个人修养；

“集体备课”，即各教研组每周开展一次集体
备课，组织老师们展开讨论，互相启迪；“导
师制度”，即所有教师都将担任导师，与学生
进行关于知识、学习、家庭、人生、社会方面
问题的对话，在贴近学生、真情对话中融洽
感情，让老师们找到心动的感觉，焕发育人
的热情。

关注每一个学生，
让个体实现“教育增值”

“11月25日，晴，第一次谈话，第一次接触
周芳娟，觉得她是个非常可爱，非常聪明、非

常懂事的女孩，从她的口中了解到，她的成绩
处于年级中下游水平，一开始，为她列了一
个简单计划表，为她制定短期的目标。每天
早操后，她都会向我汇报她前一天的学习情
况。”这是在西苑中学南区团委书记方芳老
师的日记本上看到的。在两年里，方芳老师
把每一次辅导周芳娟的情况都记在了日记本
上。“这是属于我们俩的日记本，尽管她现
在还不知道我记录了这些，但是从这里我们
可以找到周芳娟同学慢慢进步的影子，而就
在今年的中考中，她考了 696 分，等过几
天，我得把这本日记本送给她珍藏。”方芳
说。

方芳老师的人性化辅导是西苑中学南区
不放弃每一个学生的缩影，在这个被称之为

“中午加油站”的地方，为全校每位学生都
“加过油”。王校长告诉记者，学校不放弃每
一个学生，在老师们进校的第一天，我们就
这样告诉老师，针对学校后进生情况，学校
实行副科老师一对一帮辅，让这些后进生能
够感受到老师没有放弃他们，他们仍然在老
师的关爱下，这三年来，每一次帮辅结对
中，无论是从学习上还是从心态上，每一个
孩子都有不同程度的进步。

“原本我的成绩处于年级中下游水平，
经过老师细心的沟通，不断的帮辅，我的成
绩稳步上升，其实重要的帮辅不是成绩，而
是学习的心态，一对一帮辅的成果很有效，
老师成了我们生活上的朋友和学业上的引路
人。”学生周芳娟说。

与此同时，西苑中学南区深知，学生是校
园文化的主体，学生积极主动参与校园文化建
设是校园文化建设活动成功的保证。为此，该
校鼓励学生积极投入到校园文化建设中来，构
建富有个性的校园景观文化、班级文化。

为了进一步优化学校环境，净化学生思
想，养成文明习惯，该校德育处在每年的10
月中下旬—11月中下旬在全校开展“文明礼
貌月”系列活动。此次活动以“说文明话、
行文明事、做文明人”为活动宗旨，结合学
校实际，通过开展多种形式教育活动，旨在
进一步加强学生卫生意识和文明礼貌习惯，
加强学生日常礼貌常规教育，创设校园良好
的育人环境，使学生的整体素质得到全面的
提高，形成良好的校风。

在家长心中，西苑中学南校是家长放心
的地方。学校每年定期召开家长会，为家长
们传输先进的家庭教育理念；定期召开家长
委员会，让家长以主人的身份参与到该校的
发展过程中；每学期开展家访活动，到学生
家里与家长开展平等的交流，有效地促进了
家校的沟通与合作。

通过有效的家校交流平台的搭建，学校
真正做到了形式新颖、内容丰富、贴近实
际，达到了家校携手共同培养孩子的目标。
许多家长纷纷表示：西苑中学南校的教师水
平是一流的，现代化水平是高端的，办学理
念是先进的，教师素质是高尚的，把孩子送
到西苑中学南校，我们非常放心！

曹文武 胡龙生

西苑中学南校高分“神话”背后的故事
“学校的管理非常到位，让家长非

常放心，同时学校老师对家长的服务

非常好，孩子出现问题时老师总是会

第一时间与家长进行沟通，我的孩子

就在小班，他们的小班非常成功，几乎每人都上

了 700 分，我们每个学生家长都非常感谢班主

任邓黄煜老师。”陈果的母亲吴女士说。在今

年的中考中陈果考了753分。

人均分达到了 665 分，其中的两个小班人

均分接近 700 分，这不是一所办学多年的品牌

学校所取得的成绩，而是一所办学仅仅三年的

“年轻”学校，合肥西苑中学南校区就是这样一

所创造神话的学校。第一届初中毕业生就一鸣

惊人，看似偶然的背后却有着必然，近日记者走

进合肥西苑中学南区，探访高分“神话”背后的

故事。

▲西苑中学南区领导合影

▲文艺汇演 ▲小班上课

▲三面流动小红旗 ▲小主持人比赛


