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“挤时间学习，已经成了

我的生物钟。”作为企业管理

者，多年来，陈建国每天的生

活一般都这样开始：早上6点

半起床，然后边煲粥边看书，

这样的习惯已经坚持了很多

年。至于看了多少书，收获了

多少心得，他一开口，你便能

直接感受到。

在陈建国看来，管理者教

给别人一滴水，自己必须有一碗

水，教给别人一碗水，自己就要

有一桶水。在来合肥的3年期

间，他分别提出了“学习、改造、

执行、超越”、“锁定目标、持续学

习、创新管理、快速反应”、“管理

精细化、人员素质化、执行高效

化、团队和谐化”三个年度学习

工作方针。因为他相信只有学

习才能进步，只有学习才能使团

队更加具有战斗力。在他的指

示下，公司绩效管理部制定了一

系列的培训学习计划，并成立了

合肥格力培训学校，培养大量

80后的年轻人才。

他还说过，玻璃窗是玻璃

做的，镜子也是玻璃做的。透过

窗子可以看到他人，而镜子因为

涂抹了一层水银，所以只能看见

自己。当你慢慢擦拭掉属于你

身上的那层水银，可以看到别人

时，你就会拥有快乐了。

记者：格力在合肥，曾被

广泛誉为是格力的“合肥速

度”，您觉得发展这么快原因

是什么？您对合肥最深的印

象又是什么？

陈建国：首先还是格力

的品牌效应，格力在全国同

行业的影响力，让这个项目

能在合肥开花结果。其次，

合肥发展环境的孕育，这就

像生长的蘑菇一样，只有遇

到了适合自己的环境，才会

长得又好又快。

而说起对合肥的印象，几

年前我就来过合肥，但真正在

合肥生活还是感觉到合肥是

真正地在着力打造品牌，特别

是合肥家电产业基地的打造

上做了很大的动作，而且政府

会真正地放低身段，为企业解

决了很多难题，而且这种关怀

大多都是实打实的、真金白银

的关怀。

这几年在合肥工作和生

活，能够明显感觉到合肥发展

迅速，刚来这个柏堰科技园

时，这些道路还是比较偏僻，

几乎没有什么车，现在你可以

看到，来往车流很多。

我感觉我已经非常融入

这里的环境了，已经参与到合

肥其中，成为其中的一分子。

【对话】

爱的密电码：学习是高效管理的“DNA”

星报记者对话格力（合肥）有限公司总经理陈建国

“用全身心的爱”来迎接合肥

6月的一个周五下午，合肥

高新区柏堰科技园，天朗气清。

车行到了明珠路，远远地，一栋

栋红白相间的住宅楼屹立在道

旁，有的还能看见高耸的塔吊的

身影，还有新楼在建，在一栋楼

的楼顶，格力空调四个大字赫然

挺立。

这里，就是格力合肥基地为

员工们所建的员工生活区，一期

项目已建成7栋员工宿舍楼，1966

套房间，可容纳12000余人居住生

活，目前还要再建二期工程。

在陈建国看来，这一栋栋员

工拔地而起的宿舍楼，正是格力

合肥速度的一个缩影。从2008

年12月9日合肥格力正式投产，

已经完成了一个完美的“三级

跳”：2009 年至 2011 年，生产完

成分别为：420 万台/套、710 万

台/套、981.49万台/套，实现产值

分别为 119.78 亿元、162.5 亿元、

254.35亿元。

产量突飞猛进，质量却不甘

落后。自2008年投产至今，“合

肥造”格力空调产品，售后故障

率连续实现了全行业最低的好

成绩，取得国内空调器厂家售后

故障率最低的优异成绩。2011

年，合肥格力荣获合肥首届市政

府质量奖。在刚刚揭晓的一次

评选中，陈建国本人还荣获了

“合肥市优秀企业家”称号。

亲和，坦诚，说起话来，妙语

连珠；吟起诗来，信手拈来。在

两个多小时面对面的交流中，这

是陈建国给人留下的最深的印

象。这个从格力总部一路走来，

又一手创建格力重庆公司的“老

格力人”，对“我要用全身心的爱

来迎接今天”这首励志诗歌情有

独钟，时不时背诵几句，内心里

却流露出满怀的深情。

曾有7年军旅生涯的他，谈

起自己和格力的结缘，颇有感

慨。从1988年第一次与格力邂

逅，直到2001年，他在珠海格力

总部，从基层做起，从普通的技

术员到部门主管。之后，珠海格

力派他前往重庆，筹建格力电器

（重庆）有限公司。

也就是在重庆的8年内，他

从工地代表成长为公司“掌舵

者”，并一手将重庆格力打造成

了除总部外的第一大生产基

地。显然，重庆的经历给他的人

生烙了深深的一笔，至今他还惦

记着重庆江边的一道小吃，说话

时不经意间就冒出“吹牛”这样

的重庆方言。

“2009年9月26日，那天是

周一，我到了合肥，又是一个新

开始”，陈建国对这个日子记得

很清楚，更清楚地记得，在两天

后的欢迎会上，他也吟诵了那首

他喜爱的诗。“没有优秀的个人，

只有优秀的团队，只有大家都用

全身心的爱，才能将共同的事业

做大。”

爱的进行曲：格力合肥完美“三级跳”

爱的初体验：格力老将全身心爱合肥

“我要用全身心的爱来迎接今天。因为这是一切成功的最大秘密。

强力能够劈开一块盾牌，甚至毁灭生命。但是，只有爱才具有无与伦比

的力量，使人们敞开心扉。在掌握了爱的艺术之前，我只算商场上的无

名小卒。我要让爱成为我最大的武器，没有人能抵挡它的威力。”……

这是著名的美国励志图书《羊皮卷》第2卷中的一首诗歌，5月18日，

合肥柏堰科技园的格力制造基地，当陈建国口吐莲花般吟诵着这首长诗

时，眸里满是深情，作为格力合肥基地的“掌舵人”，他就是这样用“全身

心的爱”管理着自己的团队，而在他看来，格力人也是用这种“全身心的

爱”来迎接在合肥发展的每一天。 星级记者宛月琴/文 施亚磊/图

陈建国，1960 年出生于湖

南安化，现任格力电器（合肥）

有限公司党委书记、公司总经

理。1988 年，他与格力正式结

缘；2001 年，珠海格力派他前

往重庆，筹建格力电器（重庆）

有限公司；2009年9月，他来到

格力电器（合肥）有限公司担

任总经理一职，全面执掌公司

各项工作。

【人物档案】

1、“五句话”理论

“一句话”：责任胜于能

力，结果高于一切。

“两句话”：在人上，把别

人当人！在人下，把自己当

人！

“三句话”：人是需要指点

的，而不需要指指点点！做官

不一定要有官样，但做人一定

要有人样！简简单单，按本性

做人；勤勤奋奋，按角色做事！

“四句话”：尊重领导是天

职，尊重下属是美德，尊重平

级是道德，尊重大家是修养；

“五句话”：人人都有长

处，相互学习；人人都有短处，

相互宽容；人人都有难处，相互

帮助；人人都有苦处，相互谅

解；人人都有好处，相互感恩。

2、领导的艺术

一流的领导，下面的人快

乐地干；二流的领导，下面的

人主动地干；三流的领导，下

面的人拼命地干；四流的领

导，自己干下面的人也干；五

流的领导，自己猛干，下面的

人跟着干；六流的领导，自己

猛干，下面的人不干。

【管理语录】


