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凭借自身的有效资源和品

牌影响力，徽商银行向无为徽银

村镇银行直接输出科学稳健的

管理模式、技术平台等，推动其

健康运行和快速发展。据郑斌

行长介绍，无为徽银村镇银行成

立近两年来，发展速度和质量都

处于省内同业的前列。“在日常

的经营管理过程中，徽商银行作

为主发起行，也加强对我们的指

导，传导相对先进的制度、人才、

管理和理念，使得我们在开业之

后能够迅速进入状态，节省了大

量的积累和探索成本。去年，我

们在全省村镇银行中各项成绩

名列前茅，很大程度上就是得益

于此。”

据了解，徽商银行正在积累

和总结无为徽银村镇银行的成

功经验，在未来一两年内，该行

将批量在安徽省内开设村镇银

行，传授农户资本积累的方法，

扶持农业经济的发展，推动县域

企业越做越大，切切实实地为服

务三农、服务农村经济和地方经

济发展贡献更多力量。

徽商银行：布局村镇服务三农
日前，中央电视台经济频道对无为徽银村镇银行服务三农的

创新做法和取得的成绩进行了报道，引起了社会各界的广泛关

注。无为徽银村镇银行与传统银行的区别有哪些？在服务三农经

济方面又有哪些与众不同的举措呢？记者带着疑问来到了这家银

行，一探究竟。 邹传科

村镇银行是近年来为解决

农民、农业和农村经济发展过程

中的金融服务需要而出现的一

种新型金融机构。2010年8月8

日，徽商银行作为主发起人，联

合无为县城市建设投资公司、安

徽明星电缆有限公司、安徽华星

电缆集团有限公司等企业和个

人共同出资 1亿元，成立无为徽

银村镇银行开始了村镇银行的

试点工作。

作为发起行，总部位于安徽

合肥的徽商银行，在发起设立无

为徽银村镇银行前，利用专业优

势和对当地金融环境的深入了

解，结合村镇银行自身的特点，

对其市场定位和经营思路进行

了研究、分析和确认。“基于本地

化、小型银行的特点，我们通过

市场细分，把目标客户定位在大

银行不太重视的小企业和三农

客户，着重服务信誉良好而资金

困难的小微企业、产业龙头企业

和融资不足、融资不畅甚至不知

道如何获取融资的农村创业青

年、农村小能人等客户群体，努

力打造精品农村社区银行。”对

此，徽商银行机构管理部总经理

倪建祥这样说。

在无为村镇银行，记者见到

了执行董事兼行长郑斌，在谈及

徽商银行的支持时，他告诉记者:

“徽商银行为我们提供了人员、技

术、管理等方面的一系列支持，派

遣高管和专业团队，提供专业的

人员技能培训，构建先进的银行

业务系统，提供决策支持和信息

技术、审计监督等后台支撑。”

有了徽商银行的专业指导，

无为徽银村镇银行对信贷调查、

审批等环节进行了优化，采用两

人调查决策体制，根据提交的资

料进行调查后直接审批放款，逐

步建立起科学、高效的农村信用

评估方法，简便的手续将农户申

请贷款的审批时间压缩在一周

甚至更短。针对农村企业融资

难、缺乏优质抵押品，开发了小

企业联保贷款，茂林通林权抵押

贷款，目前正在调研土地流转贷

款的可行性，争取县域首笔土地

流转贷款的顺利开展。在服务

三农的过程中，这家仅有二十几

名员工的小银行，通过多种形式

的业务创新，最大限度的支持当

地经济的发展，给农村金融服务

注入了新的活力。

贴近村镇服务三农

与其他大银行相比，无为徽

银村镇银行拥有天然的地域优

势，具有更有利的信息优势。作

为一级法人，无为徽银村镇银行

采用了扁平化管理，最大可能地

缩短了业务流程。

今年春耕，无为徽银村镇银

行推出的“农资公司加农户”的

营销模式，就给急着购买农资但

又缺资金的农民们解决了一大难

题。购买农资的资金由村镇银行

直接发放给当地的农资龙头企业，

由经销网点将农资产品先发放给

农户，秋后再回收贷款。这种特

殊的贷款方式，真正实现了银

行、农资公司、农户的三赢局面。

郑斌表示，“我们经过测算，

春耕备耕这么一个季节过来，农

户就这一块，每户能平均节省

300多块钱。”截至目前，无为徽

银村镇银行已经发放春耕备耕

类贷款 3000万元左右，114户特

约经销户的农资采购问题得到了

解决，直接受益农户达8000户。

深深扎根基层，贴近普通百

姓，无为村镇银行大大缓解了当

地农民和中小企业金融支持不

足的问题。

围绕定位推创新

总结经验加快推进


