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记者 任金如/文 倪路/图

时间定格在2012年3月6日上午10：15分，位于省城北二环（蒙城北路与砀山路交会处）的华孚·城隍庙商业广场，半天都看不到

一辆车。这个昔日号称是“安徽最大的家纺专业市场”，似乎只有外立面“一楼窗帘、布艺”、“三楼休闲服饰”的标牌，才能说明这里还

与家纺有关。

“开业已有五年了，因为企业的责任，所以华孚还在坚守。希望130位老城隍庙和女人街商户的到来，能给这里注入新生机。”一

直没离开的华孚·城隍庙招商经理包西来感慨地说。

老城隍庙只留“文化腔”，步行街“吃下”含山路

一个商业格局的洗牌“新生”
2月28日起，合肥市老城隍庙内，“徽匠”胡师傅做的一项工作就是：将墙头上破损的灰瓦更换加固。自临时摊棚被拆除后，胡师

傅每天在这里，维修残缺不全的墙头，让老城隍庙恢复原有的徽州特色。

今年的老城隍庙，将彻底除去“商业味”，向上海的豫园、南京的夫子庙看齐，昨日，合肥庐阳区商务局的工作人员说。以城隍庙

区域整体升级改造为“第一枪”，庐阳区商业格局又在悄悄“变脸”，需要适应这些变化的，不仅是市民，还有所有的经营户们。

记者 任金如/文 倪路/图

未来的老城隍庙到底是什

么样？一个市场，还是承担文

化旅游功能的综合区域？

昨日，庐阳区商务局的工

作人员介绍，虽然关于城隍庙

的规划，庐阳区还在“酝酿”

中，但是已经明确的是，老城

隍庙今年的改造将分“三步”：

先拆除所有的临时摊点，消除

消防安全隐患；然后在一百天

内，让一些门面“吐出”的“舌

头”（摆放的货物）“缩”回去；

最后，将逐步清除老城隍庙的

“商业味”。

下周，关于老城隍庙规划

的初稿，就将“出炉”。规划后

的老城隍庙，可能恢复全徽派

建筑，统筹规划老城隍庙和省

博物馆文化板块，打通两者之

间的链接通道，建成合肥市中

心的文化商务区。同时，回归

群众文化场馆功能，增加宫观

建筑，集合其历史文化和民俗

文化，进行城隍庙的修复工

作，效仿上海城隍庙，进行一

些扩建，使之成为一个文化演

艺馆。

而要让城隍庙走文化路，不

仅需要规划设计，更需要将安徽

文化民俗填充其中，1986版老城

隍庙的设计者之一——合肥工

业大学金志杰教授建议。

只留“文化味”的老城隍庙

除了老城隍庙要变，淮河

路商业步行街今年也要换上

“新装”。

对步行街的商业业态，自

其建成至今，一直有人“指指

点点”，通过与杭州、南京等地

步行街对比，不少市民认为这

里的商业业态过于单一，缺乏

“品位”。合肥工业大学张先

锋教授就曾点评：“步行街存

在不少问题，商业业态不完整

只是其中之一”。与北京、杭

州等地的步行街比，目前合肥

淮河路步行街“知名度明显不

够”，这其中有规模因素，也有

品牌问题，如果在规模上有所

扩大，对步行街将是一次商业

升级的良机。

在中菜市搬迁完毕后，将

中菜市区域纳入淮河路商业

步行街区统一管理，是“板上

钉钉”的事，昨日，庐阳区商务

局的工作人员介绍。虽然目

前关于步行街的规划，还在委

托给一个公司做，但未来的步

行街肯定会“扩容”，所有的支

路（如含山路、北油坊巷等）都

将升级改造，银泰旁边的这条

路将被定位为中高端的消费

区域。

淮河路步行街的“扩容”，

对合肥市区核心商圈的未来

发展“具有强大的推动力”。

早在一年多前，就有专家提

出，加快对含山路、北油坊巷、

撮造山巷、勤劳巷、中菜市巷

等区域的改造，提升整个步行

街的规模档次。可能会对这

一区域进行新一轮“招商”，知

情人士透露。

“吃下”含山路的步行街

那么，位于北二环的华孚·
城隍庙区域，会有新的规划发

展吗？

昨日，记者从庐阳区政府

获悉，在“十二五”的发展中，

庐阳区要将传统商贸业添上

“现代味”：长江中路、城隍

庙等商贸繁华街区将进行重

点改造，引入国内外知名百

货企业，兴办知名品牌旗舰

专卖店、新型购物中心；将

特 色 商 业 街 打 造 成 庐 阳 区

的一块“金字招牌”，淮河路

商业步行街区、阜南路餐饮

美食街、老报馆餐饮特色街

区三个商业特色街区，在今

年就要申报“安徽省知名商

业特色街”。

而北二环商圈的发展，

只是作为完善商业网点布局

的举措。在整个庐阳区“十

二五”规划中，唯一写到的一

句是“完善华孚·城隍庙、明

发等商业广场功能、丰富业

态，推动北二环周边现代专

业市场群规划建设。”而究

竟怎么建，至记者发稿时，

没 有 任 何 一 家 主 管 部 门 予

以解答。

“包括双岗农贸市场搬迁

改造工程，今年都可能只是预

案，有些不明确的实在无法回

答”，昨日，某知情人士说。

而安徽绿地集团招商部

经理束文昨日点评，一个区

域的商业发展，政府规划固

然重要，而商家结合区域特

点（如 周 边 的 物 流 、住 户 情

况）做市场更重要。在人流

量不集中的地方做小商品，

已经是一个“败笔”；只知道

规划，不知道按照规划适时

调整自己，是华孚在北部失

利的重要原因。

或成“鸡肋”的北部商圈
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许小年 中欧国际工商学院经济学与金融学教授

农民家庭既是消费也是生产单位，这是与城镇的最大不同。农民纯收入=总收入-生产经营费

用-生产性固定资产折旧-税费，基本相当于城镇可支配收入，可用于计算基尼系数。统计局发布

的2000年基尼系数为0.412，那时可以，为啥现在就不能计算？

陈雪频《哈佛商业评论》中文版社群总监

研究表明，工作时越专注，幸福指数越高。反之，如果被经常打断，则幸福指数明显下滑。因

此，专业人士比公司管理更容易感到幸福。就幸福的强度而言，做爱的幸福感强度最大，但发生

频率很低(太高就不幸福了)。良好的人际关系和专注的工作状态虽然幸福强度弱一点，但更加持

久，是幸福的源泉。

华孚·城隍庙的三楼 357

号，是老城隍庙的摊贩黄丽的

新门面。2月底就已经搬进华

孚·城隍庙的她，一口气租下

了40多平方米的铺位。店面

明亮了，美丽的衣服也能挂上

墙，现在的她唯一担心的就是

商场的人气。“直到下午 2 点

多，才上些客人。虽然这里的

环境要好点，但是人气真不能

比”，黄丽说。从2007年开始

做服装生意的她，一直在老城

隍庙摆摊，虽然那边的摊位费

1000元/月，但是不愁生意。华

孚·城隍庙铺面租金12元/平方

米，政府还补贴 5 元/平方米，

但是一交就是半年或者一年，

黄丽说。

但华孚·城隍庙的老经营

者们，却有着不同的看法。从

去年9月份，将原来的铺面扩

张到 14000 平方米的黄钰红，

打算将自己的生意做成百货

精品城。“我们当时是从旁边

的商超搬进华孚的，选择这里

不仅是因为住在桃花社区，更

是因为这边租金适中”，她

说。开业之初，黄钰红就在二

楼定下350平方米店面、三楼

定下240平方米店面，分别卖

鞋和衣服，零售为主、面向单

位的团购业务，让她的生意一

年比一年好。

“华孚·城隍庙，未来也会把

1楼打造成百货精品城”，虽然没

有了当年“纺织城”的雄心壮志，

但是华孚现在的选择更稳健，从

包西来的口中记者获悉，老城隍

庙的商户的入驻，也将给华孚·
城隍庙带来“新生”。

华孚，北二环商业“孤岛”？

3月 6日，在华孚·城隍庙

市场的入口处已经拉起了横

幅，“欢迎城隍庙商户入驻华

孚·城隍庙商业广场”。包西

来告诉记者：“虽然有部分城

隍庙和女人街商户入驻三楼

服装区，但是二楼童装区域还

在装修，还有部分商户可能晚

些时间入驻。”原定于3月17日

和庐阳区政府一起办的欢迎

仪式，也将推到月底。

“希望他们的到来，能给

华孚·城隍庙多带一些人气，

北二环一直只有我们在孤军

奋战，也该需要支援了”，包

西来由衷地说。上午 11 点左

右，应该是一个商场人气最

旺的时间，整个华孚·城隍庙

里都看不到几个顾客。而唯

一有些人气的四楼皮草区，

商铺大多都空空如也，唯一

的喧闹来自于水星家纺，一

些搬运工在往里搬运着成袋

的货物，这里已经成了他们

的仓库之一。

回想当年的进驻，身为中

国制造业500强的华孚集团也

是信心满满，包西来点评。华

孚·城隍庙作为其在合肥的开

山之作，目标是做安徽最大的

家纺专业市场，分享安徽 200

亿家纺“大蛋糕”。2008年4月

24日，华孚·城隍庙盛大开业

时，满铺率也达到 85%，欧贝

尔、金盾、依情等国际、国内家

纺品牌也签约入驻。

曾经的“开山之作”

2012 年，已经是华孚·城

隍庙在合肥的第 5 个年头。

“原来 1184 个经营户，现在只

剩下240个了。”包西来说。回

想华孚·城隍庙的发展，除了

多灾多难，包西来也找不到其

他字眼了。

2004 年，华孚集团在合

肥拿地时，还是政府的重点

招商引资工程。“根据当时

141 城市发展战略，庐阳区将

打造的中央商务区，是以我

们为重点，形成蒙城北路新

兴大型商业中心，重点发展

服装、饮食、文化娱乐、休闲、

旅游等服务业，形成特色商

圈”，包西来说：“但没想到等

我们开业时，这个商圈都不

见影，原来说要建的能带动

人气的合瓦路小吃一条街也

没有。”

“2008 年 5 月份开始，北

二环就开始了漫长的修路，

整整修了9个月，这是事先我

们压根不知道的”，包西来回

忆：“原来还有 11 辆公交车经

过这里，后来修路封闭，变成

了一辆公交也不通，这种状

况维持了半年。我们当时没

有办法，只能开通 2 辆大巴

车，去公交四公司接经营户

来上班。”

“为了聚人气，我们马上

准备把1楼的窗帘、布艺搬到4

楼，1 楼完全以中低端的小百

货为主”，包西来说，而在市场

开业之初，预定的经营业态

——1~4层以家纺批零(包括家

居、家装、家饰、家居休闲服装

等)为主，成了“泡影”。

长达5年的困局

人气，是“新生机”？

从当初的信心满满，到现在步
步为营，华孚·城隍庙在北二环已
孤军“奋战”多年，但却鲜有起色。

而今年，老城隍庙的改造，使
得一些商户开始向这里流转。有
新商户，能否有新市场？北部商圈
格局会如何变化？经营者、商户及
市场都在寻求着答案。
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从城隍庙、安徽大市场、白

马服装城，再到如今的华孚·
城隍庙，想到策略跟进即强者

跟随，与“跟风”的盲目性，哪

里热闹就往哪里钻不同。策

略跟进需要经营者对自己做

出正确评估，并分析清楚自己

的优势、劣势之后，对未来走

向做出判断。

在“跟跑”与“超越”中，华

孚·城隍庙显然没有做到卓越，

不管是主因素还是次因素。

在马拉松比赛中，经常可

以看到运动员会形成“第一方

阵”和“第二方阵”。一个有趣

的现象是：最后取得冠军的往

往是开始位居“第二方阵”的

运动员。

我们有理由相信：城隍庙

和淮河路步行街在“二次创

业”的过程中重复了马拉松比

赛中经常发生的这一幕：在成

长的道路上，瞄准一个目标，

紧跟其后，时刻关注对方的一

举一动，学习他人的长处，寻

找其弱点，等待时机成熟一举

超越。

甘居人后是大赢家的制胜

谋略。前面的最怕有人超过

他，因此也最痛恨紧随其后的

人，甚至会不惜一切手段“打

压后者”。这时，如果你懂得

“示弱”，表现出不能也不想和

前面对手竞争的态势，对手就

可能放过你，而且可能反过来

帮助你。此正是白马服装城

“超越”之道。

从利润角度来讲，“跟跑”

者向来比跑在前面的要省力，

因为利润率也相对要高。在

商业活动中，每一个商业行为

都有成本的代价，捡取胜利果

实等于将成本最小化了，从而

也就等于获得了最大化的利润。

“跟进”哲学是一种应变哲

学，绝不是懦夫哲学，甘当“第

二方阵”目的在于在次位上充

分谋求“超越”，避免自身劣

势，充分发挥优势。

今天的新闻就是明天的历

史，而历史就是一面镜子。盘

点合肥商业街、市面对的困惑，

就是为明天前行找准参照系。

因为我们深信，2012 年在

华孚·城隍面身上的印记，绝不

仅仅是hold住或者hold不住。

“跟跑”与“超越”

淮河路步行街淮河路步行街 城隍庙一角城隍庙一角
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