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杨元庆：

男，汉族，1964年11月生于安徽合肥。

国家高级工程师，享受政府专家特殊津贴，同时为中华全国青年联合委员会委员，中国企业家协

会理事，中国科技大学客座教授。现任联想集团董事长。

《第一财经》：之前柳总卸任董事局主席的时候已经67岁了，您想一直工作到大

概多久？在这个期间，您希望实现联想在销量上和定位转型上什么样的目标？

杨元庆：现在问我第一个问题似乎太早了一点，我当然希望尽我最大的力量帮

助联想取得进一步的成功，在我可以工作的年限里面帮助联想取得更大的成功，不

仅是规模更大的企业，而且是更有创新性的企业，更受到尊重的企业。现在谈到退

休问题似乎太早了，当然我一定会努力地培养接班人，让联想长远发展是可持续的。

《第一财经》：我们知道现在联想集团已经是全球第二大电脑厂商，市场份额高

达13.5%，现在联想的研发能力如何？

杨元庆：我们现在从整合IBM PC之后，全球是创新三角，美国、中国、日本三地

研发中心的互动，我相信给联想不断地积累创新能力。而且我们的持续增长投资也

不仅仅是在中国，在美国、日本也不断投资，很快我们在美国硅谷又会建另外一个研

发中心。所以，持续的研发投资，必然会给联想构建一个全球化的创新能力来。

《第一财经》：您4年的计划里面有没有想让联想成为全球的PC老大？

杨元庆：成为这个行业的领导性企业一直都是我们的一个愿景。我很有信心，

我们能够越做越好，越做越强，今天是第一次我们这个团队全体跟大家见面，就是让

大家看到我们的一个梦之队，我们是一个充满活力的队伍，是一个非常国际化的团

队，经过我们大家的共同努力，我相信我们一定能够实现我们的愿景。
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联想集团董事长杨元庆：

说Chinese iPhone是小看我们

西装、衬衫、西裤、金丝眼镜……

1989年就进入联想的杨元庆，20多年

过去了，他依然保持着这个造型，也依

然是给人一种学术型企业家的感觉。

1988 年 5 月，联想第一次公开招

聘员工。在来自全国的500个应聘者

中，杨元庆和神州数码老总郭为都是

这次被录用的58名员工之一，不过，

郭为一进公司就被任命为公关部经

理。而杨元庆入联想后的第一份工作

让他尝到了失败的滋味。他为公司起

草的一份代理IBMPC的投标书报价比

别人的高了一倍，生意自然泡汤。这

让他体会到了“价格的力量”。

进入联想2年后，27岁的杨元庆

就被委任为集团CAD（计算机辅助设

计）部总经理，而在其上任后，该部的

经营额每年均以超过 100%的速度增

长，多次获得美国惠普公司“全球最佳

代理奖”。1994年，杨元庆出任联想电

脑公司总经理。在其带领下，当年联

想自有品牌电脑销售出4.2万台，跻身

于中国市场三甲之列。杨元庆也因此

被各界誉为“销售奇才”、“科技之

星”。时年杨元庆29岁。

“在联想的20多年时间，从产品

研发到销售、市场开发都经历过了。”

据悉，由于杨元庆对联想和中国信息

产品制造业的突出贡献，曾先后荣获

“中国五四青年奖章”，同年在《亚洲周

刊》的推进亚洲发展的20名千禧英雄

中，作为两名中国大陆代表之一入选；

也曾获得“商业周刊”亚洲版评选的

“亚洲之星”称号。

2004年12月8日，联想收购了IBM

的个人计算机业务，与此同时联想创

始人柳传志把新联想的重担完全交给

了当时刚刚40岁的“少帅”杨元庆。

关于事业
29岁成就“双星”称号

当联想在 2009 年初爆出 2008/

2009财年巨亏2.26亿美元消息并进行

管理层大换班时，创始人柳传志复出

出任董事长，杨元庆则由董事长转任

CEO。

不难想象当年 45 岁的杨元庆所

面临的严峻挑战：他在并购后出任联

想集团掌门人是一个精心设计的权力

交接——中国传奇企业领导人柳传志

的收官之作，却也是近年来任何一个

中国企业新任领导人所能经历的最为

动荡的学习期。除了可预见的东西方

管理文化冲突等常见跨境并购整合陷

阱对执行力的损耗，他还得应对挑剔

的媒体、敌意的西方意识形态环境、国

际化的董事会以及亟待注入士气和明

确方向的员工。

关于权力交接
和柳传志不是
宰相与皇帝的关系

“超越惠普，成为全球PC老大，是

联想短期最大的目标。成为PC行业

的领导性企业一直是联想的愿景。只

要联想能够保持超越的势头，我相信

赶超惠普，登顶 PC 行业是迟早的事

情。”今年，杨元庆掷地有声。

杨元庆说，联想是“一个很有特色

的企业”，理由是，它有其他企业在某

一方面不具有的特质。

比如，苹果硬件值得联想学习，但

不意味着“在所有方面都要向它学

习”，苹果模式的封闭性，比如芯片、操

作系统都要自己做，“这个就未必”。

大概他心目中将苹果视为唯一对

手，他有意无意地将苹果与其他对手

隔离开来。

“我们行业有家公司现在是世界

最大的。”他不点名，显然在说惠普。

他说这家公司正学IBM做服务，但IBM

为何把PC卖给联想？因为PC在服务

型公司里不是核心，而是边缘化产

品。这等于说惠普PC出路不明。

新战略对于联想来说，简直就像

一个新生命。杨元庆强调，联想新战

略并非突然诞生，它已准备三年，产

品、业务模式都考虑成熟，现在是发力

的时候，也是“开始结果子的时候”。

“不管竞争对手如何看，对于联想

移动互联网战略在中国拔得头筹占据

领先，我们有非常充分的、强烈的信

心。”他说，这一次，不仅产品准备得

好，战略制定得清晰、准确，还在于联

想中国的渠道、品牌优势。

他略带霸气地断言，中国移动互

联网真正爆发增长的时间点，将正是

联想移动互联网成功销售的时候，只

是目前，网络通信的基础建设还不够

完善。

2009年 3 月底，杨元庆把联想的

组织结构进行了调整，将原来的地区

市场结构按市场成熟度精简为成熟市

场和新兴市场两大业务单元；产品后

端整合为 Think 和 Idea 两大产品集

团。当年4月初，杨元庆对外公布了

“拳击手”的战略：“左拳”保护住头部

和心脏——联想的高利润核心业务；

“右拳”则用来出击，在新兴市场和成

熟市场的消费类业务进行大力投资，

去赢得市场份额的快速增长。

在谈及与柳传志的关系时，杨元

庆非常感谢柳传志对于自己的信任。

柳传志曾表示，“没有家族的家族企

业”，家族企业的好处就是企业有主

人。所以接班人应该在企业中有股

份，又有高度的事业心，把企业当成自

己家的事情来做。因此，在这样的考

虑下，我和杨元庆他们的关系就不是

皇帝和宰相的关系了。

关于目标
成为全球PC老大
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