
众目期盼之下，美的空调“5·1惠民风

暴”于本周末(4月23~24日)提前启动，此次

活动最大的亮点就是：所有机型在“5·1惠民

风暴”的价格基础之上凭现金券额外再优惠

100~1000元。机会不容错过，望广大安徽父

老乡亲速到美的空调专卖店或各大卖场美

的空调专柜购买（购买价格5元/张）。

美的空调郑重承诺：

本次活动价格必低于“5·1惠民风暴”

价格100元以上（同一型号），否则美的空调

将给予双倍差额返还！

美的空调给您提前购买的理由

首先，五一黄金假期，一直是人们旅

游、休闲、娱乐的美好时光，往年7天的假期

还能满足我们偶尔操办下生活用品（空调、

冰箱、洗衣机等家电产品）。但是，当五一

假期缩短为3天时，美的空调充分为消费者

考虑，特决定提前开展促销活动，但是又恐

多数消费者不相信此次活动力度以及要等

待五一的心理，因此，我们保证：本次活动

价格必低于“5·1惠民风暴”价格100元以上

（同一型号），否则美的空调将给予双倍差

额返还！

其次，部分消费者养成了五一购物的

习惯，当然包括家电产品，而由于5·1集中

购买空调，肯定会导致空调安装不及时，空

调安装不精细，造成您夏季使用的质量与

效果。因此为了在第一时间让消费者使用

到舒适的空调，美的空调特决定4月23~24

日提前开展促销活动。

价格、服务、技术；我们都敢承诺，您还

在等什么？买空调，就在本周末。回望美的

空调的每一次促销，都给消费者带来了真正

的让利。这一次，我们依然敢承诺：价格更

优惠，服务与安装更快捷与高效。 王川

美的空调：“比五一还优惠”大型系列报道二：

本周末，见证美的空调让利奇迹
——承诺比五一再优惠100~1000元

1952 年生，16 岁入伍，曾任总参政

治部研究室主任，大校军衔。专精于思

想教育与企业文化研究，著有《领军之

道》、《用心去讲》、《把理讲透》等专著。

我来安徽好多次了，前不久应邀去江

淮汽车厂专门去讲“红色管理”，感觉合肥

的企业无论是在管理理念上，还是在其他

各方面的建设上都有很多值得借鉴之

处。现在，来到政务区，感觉到合肥变化

真是太大了，建得这么漂亮，环境很好，宜

居型文化新区，也是以人为本呀！

除了“红色管理”研究专家，李凯城

的另一个身份是安徽巢湖籍、被称为“红

色特工”的李克农之孙。谈起爷爷，李凯

城昨日告诉记者，自己走上“红色管理”

研究之路，跟爷爷没有必然联系。

1962 年，李凯城 10 岁，爷爷李克农

病逝。此前，他一直在爷爷身边生活。

在他的印象中，爷爷是个相当严谨、细致

的人。“爷爷的办公桌，也总是收拾得干

干净净，不留纸片。别人不能碰，一碰，

他就能看出来。”即便是建国后的和平时

期，尽管那时李克农的办公和住宿场所

四周也有高墙和警卫，但每天晚上睡觉

前，他仍然把门窗检查一遍，是长期搞情

报工作养成的，“就是这习惯”。
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执行力不到位该怎么办？“叛军叛将”现象又怎样避免？

企业如何借力“红色管理”？
中国红色管理专家、李克农之孙李凯城合肥“论剑”

什么是“红色管理”？其精髓是什么？现代企业又如何借力“红色管理”？昨日，中国红色管理专家李凯

城受合肥企业联合会、合肥市企业家协会邀请，在肥为一百余位合肥企业“大佬”讲述如何将红色管理的理

论与实践精髓融入到现代企业管理中去，红色管理又能给企业带来哪些实实在在的借鉴？ 记者宛月琴
星报·商学院

“现在，红歌唱得比较火，红色管理也

很流行”，李凯城谈到，梳理企业管理100

多年的历史，就会发现对管理理论贡献最

大的不是企业家，不是商学院，而是军队、

军校；现代企业管理中的许多原则和方法，

都直接取自军队；最伟大、最优秀的“商学

院”，不是哈佛，不是斯坦福，而是西点军

校；有相当一部分著名的创业者、企业家出

身行武，属于从军营中升起的星。

而翻开中国企业30年来的发展历史，

许多著名企业家也出身于解放军：联想的

柳传志、海尔的张瑞敏、华为的任正非、万

科的王石等等。在目前我国企业家队伍

中，有军人背景的占30%以上，珠三角和长

三角地区甚至高达60%以上。

究竟何谓“红色管理”？李凯城认为，

它是指以毛泽东为代表的几代中国共产党

人，继承中国传统文化精华，运用马克思主

义加以改造，在治党、治军、治国的成功实

践中逐渐形成的一套管理思想。

最伟大的管理思想取自军队

“有人问我，富士康的郭台铭也是运用

了军事化的管理方法，但去年频发的富士

康跳楼事件却引起外界的质疑”。对此，李

凯城认为，富士康“军事化管理”和他所倡

导的“红色管理”有根本区别，富士康管理

最大漏洞在于缺少对人价值的教育，本质

上是为了给郭台铭挣钱，因此，在富士康员

工看来，干活吃饭、养家糊口就是人生的主

题。干活是为了挣钱，挣钱是为了活着，可

活着又为了什么？显然，富士康却反对人

生价值和人生意义的“引导”，没有了希望，

员工才会出现那样的过激行为。

而“红色管理”则是倡导“兼容开放，以

人为本”，其宗旨是为了社会创造财富作为

光荣事业，主张人不是“简单的经济人”，而

是有思想、有精神的现实人，是一切社会关

系的总和。

“红色管理”精髓在人的思想

“农村包围城市”，这听上去是战争

年代的领军之道，但在现代商战中同样

值得借鉴：生产出来的产品，城市销售渠

道难以展开，可以考虑如何从农村突

围。在安徽，江淮汽车开拓出的“新红

军”精神，倡导“我们是新时代的红军，肩

负着新时代的使命”，这些都是“红色管

理”的具体体现。

那么，“红色管理”究竟能帮助企业解

决哪些管理中的实际难题呢？李凯城认

为，主要包括企业的领导力、执行力、影响

力、企业文化“落地”以及民企中屡屡出现

的“叛军叛将”现象。

他举例说，好比企业执行力问题，执行

力不到位只是表面现象，西方管理理论强

调激励制度，但并不能从根本上真正解决

问题。“红色管理”注重人的思想，能激发人

的精神层次，让人自觉自愿地去执行。“请

首长放心，保证完成任务”，这样的执行力

靠什么，靠思想。

又比如“叛军叛将”现象，虽然这

和跳槽不能完全等同，但管理者也应该

考虑如何减少人员流失，“红色管理”不

单单依靠单纯激励措施或者经济利益，

而是倡导人的共同主旨，强调精神纽

带，注重充分发挥人才价值，并且能通

过制度来保证。

企业如何借力“红色管理”
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