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远离故土，因为这里有他的梦想
毛成红，中文本科学历，中学高级教

师。曾在浙江担任过教务主任、政教主任、

副校长、校长、院长助理等职。依靠丰富的

高复办学经验和管理经验，使得他带领学

校取得了良好的成果，其2007年所管理的

学校有七名学生分别考上清华、北大、五名

学生成为县市级高考状元。

从 1988年安庆师范学院毕业执教至

今，有20余年从教经验的毛校长对教育有

着独到的见解：“以人为本、扬善修美、发展

个性、博学通源”。秉承这一理念，从安庆

到绍兴，从绍兴到杭州，最终扎根合肥，一

路走来，毛校长结识了众多志同道合的教

育工作者，期望在合肥这片教育热土上耕

耘出丰硕的果实。

面对学生高考的失利，毛校长从对未

来的展望和人生起伏的角度上，引导学生

正确面对高考。酸甜苦辣兼备的人生才是

多姿多彩的人生，给孩子一次机会，来年高

考再搏。为了这些失利后彷徨失措的学

子，生活习惯的差异、身在异土的思乡之情

都不能阻止以毛成红为首的一批江浙名师

前进的脚步，在他们心中，高复生就是自己

的孩子，看着孩子一天天成长、进步，是他

们追逐理想最大的动力。

传道授业之外，
他指引学子走出迷茫

自办学以来，毛校长一直坚持对学生

的严格管理，全封闭全天候立体化全员管

理，安排老师实行24小时轮流值班。而在

严格之外，龙翔的独到之处在于精心呵护

这些原本心理就较为脆弱的高复学子。

龙翔高复施行“四位一体”的立体化管

理模式，即“学业教育，励志激发，心理指

导，学法指导”相结合的教育管理模式，更

全面地辅导每一个学生，人性化的管理疏

导学生从“要我学”到“我要学”的态度转

变。毛校长认为，复读是一个需要很大勇

气的选择，心理上的负担是复读学生最大

的障碍。而相对应届生，复读生的优势也

是显而易见的，在知识的积累和学习目标

性上都高于应届生，选择复读，弥补自己存

在的不足，克服心理上的困难，需要复读学

校老师全方面的真诚辅导和父母营造温馨

的家庭环境以及学生自己的努力。为此，

毛校长特意在每个班级配备正副班主任管

理班级事务，正班主任负责学生的学习、思

想、心理；副班主任负责学生的纪律、卫生、

生活，正副班主任相互配合，像亲人般关心

学生的身心健康和学习进步。更有贴心家

校联系制度，让学生在校园里的学习过程

紧张而有序，让远在外地的家长放宽心，做

到心中有数，给予孩子更多的鼓励。

高复办学路漫漫，
他坚定信念从未动摇

经过近些年的一系列教育改革，大学

招生人数呈几何倍数增长，一定程度上缓

解了上大学难的问题，也为我国现代化建

设输送了大批优秀人才。然而面对庞大数

量的高中毕业生而言，高考依然是一座难

过的独木桥，毛校长在合肥的办学过程中

感受颇多。

龙翔高复拥有成熟的、科学的高复管

理体系，毛校长要求全体师生共同遵守龙

翔制定的一系列管理制度。最突出的是高

复的科学检测手段与评价体系，能让每个

学生时刻了解自己在这支庞大高考大军中

所处的位置并及时准确把握前进的方向。

检测复读效果，评价分数档次，对高复生来

说非常重要。为此，龙翔高复与合肥一中、

六中、八中及全省著名一级重点中学合作，

同步检测，信息共享。每次月考，通过纵横

比较，评价每个学生成绩所处的分数档次，

让每个学生做到心中有“线”，随时把握复

习进程。

在经历了连续两年的成绩井喷之后，

龙翔在合肥乃至安徽省内具有了一定的知

名度，随之而来的是报名人数的激增和毁

誉参半的各种舆论。巨大的压力下，毛成

红果断召开新闻发布会，首创媒体监督高

复办学模式，邀请包括人民网在内的中央、

省、市三级媒体记者担当办学监督员，承诺

在招生期间全程接收媒体监督，受到媒体、

社会的一致肯定。2011年，他誓将不负学

生和家长的重托，将高复传奇续写。

高分显英雄，我们一直在努力
——记合肥龙翔高复校长 毛成红

2008年，他携一批江浙名师

空降安徽，2009、2010 他的高复

学校蝉联合肥市区理科复读状

元桂冠，2010年更将合肥市区文

科高复状元桂冠收入囊中；3年

间，他坚定“高品位、高标格、高

‘产出’”的三高特色办学理念，3

年间，他将“成绩才是硬道理，高

分方显真英雄”的目标执著地付

诸实际；他被知名媒体评为合肥

地区教育风云人物、十大品牌人

物，他就是合肥龙翔高复学校校

长——毛成红。2011年，他又会

给学生、家长和社会带来怎样的

奇迹？ 张炜/文


