
比起上面两位主人公，张琳琳的经历

令人“诧异”。

2007年，张琳琳第二个硕士学位拿到

手后，她考上了省城一家事业单位。而后，

为了打发时间，以前常在网上购物的她在

淘宝网上注册了一家名叫“羚羊早安”的网

店，卖起了当年积压的一些围巾。她用心

给每条围巾配上唯美文字说明，“我想让顾

客看到一个完整的画面呈现，而不单单是

一件商品。”

事业单位的工作虽然稳定清闲，但毕

竟不是一个积累财富的好路子。考虑再

三，张琳琳向单位递交了辞职信，做起了专

职“掌柜”。如今她的下游有全国各地的实

体店体店、、淘宝上的小卖家淘宝上的小卖家，，甚至一批甚至一批““国际倒国际倒

爷爷”。”。为日后拓展国际业务做准备为日后拓展国际业务做准备，，她还聘她还聘

请了专门的外语翻译请了专门的外语翻译，，为国外的顾客服务为国外的顾客服务。。

之后之后，，短短三年里短短三年里，，张琳琳就让她的小张琳琳就让她的小

店营业额从店营业额从100100万元飙升到万元飙升到30003000万元万元。。而而

仅仅是靠一条围巾仅仅是靠一条围巾，，张琳琳成了张琳琳成了““全球最佳全球最佳

精神网商精神网商”。”。

从现实世界“飘”到网络时空

看看长长的路，擦擦脚下的鞋

安徽个体户的“飘移”样本

在我们生活的这个地

方，每天，每个人的生活

中，都能看到这样一群人

的身影，他们用自己的勤

朴与技能换取未来的生

活。岁月让他们有过一个

共同的名字：个体户。

谁也无法预知多年以

后发生的事情。多年前谢

保华在合肥城隍庙摆地摊

时，商晓波正在合肥南七

附近卖包子，而张琳琳那

时还是个孩子。如今，谢

保华从城隍庙转战大市

场，小作坊也变成了“毛巾

总汇”，商晓波更是成为全

国首屈一指的钢结构基地

的掌门人，而张琳琳的网

店，在短短三年时间里，营

业 额 从 100 万 元 飙 升 到

3000万元……

记者 宛月琴 沈娟娟

“合肥市土生土长的百万富翁，大部分

从城隍庙起家”，合肥市工商局城隍庙分局

一位负责人告诉记者，很多个体工商户做大

了，就搬到了安徽大市场和长江批发市场。

十几年前，谢保华就是一名在城隍庙

摆地摊的小商贩，“每天守着自己的店面，

只要赚点小钱，就能让我很满足。”谢保华

笑称，那时候自己的眼光不是很长远，仅仅

将脚步停留在“小打小敲”阶段。

当谢保华将店选择从市中心的城隍庙

搬出来时，很多人觉得她“不聪明”，竟然选

择将店扎根在当时还是“荒凉之地”的安徽

大市场。“想要做大生意就必须将物流等一等一

系列服务做到位系列服务做到位，，如果将店继续开在城隍如果将店继续开在城隍

庙庙，，交通不便交通不便，，很很难有所发展难有所发展。”。”谢保华看中的谢保华看中的

物流优势在安徽大市场物流优势在安徽大市场““蓝图蓝图””里里。。事实证明事实证明，，

她的选择对了她的选择对了，，从主城区搬出来并没有搬走从主城区搬出来并没有搬走她她

的回头客的回头客，，而是让她更沉下心来做服务而是让她更沉下心来做服务。。

从从33个人的小作坊个人的小作坊，，发展到现在拥有发展到现在拥有2020

多名员工的毛巾总汇多名员工的毛巾总汇，，谢保华尝到了选择谢保华尝到了选择

的的““甜头甜头”。”。如今如今，，她的毛巾店不仅营业额她的毛巾店不仅营业额

是以前的是以前的77、、88倍倍，，还顺利成为洁丽雅毛巾的还顺利成为洁丽雅毛巾的

合肥代理合肥代理，，这也意味着谢保华在这也意味着谢保华在““小小””毛巾毛巾

上走出了上走出了““品牌品牌””的路子的路子。。

从老城区“飘”到新栖息地

十几年前的商晓波是合肥南七附近一

家包子店的老板，谁也不会想到，这个卖包

子的个体户在几年时间里居然“变身”成为

全国知名钢结构基地的掌门人。

“最早父母出钱，带了3500块钱，从老

家购了一批货到安徽来卖”，浙江人商晓波

第一次到安徽，推销的是当时他家乡嵊州

盛产的琉璃瓦，结果亏了几百块钱。“我当

时打算把本钱赚回来，再回浙江老家”，于

是，商晓波不断地“扮演”着各种个体户的

角色：卖领带、卖包子。

一天，在包子店里，商晓波无意间听到

两位吃包子的客人在埋怨，“钢构建材太紧

俏，很难买到。”说者无心，听者有意。电光

石火般，一个念头在商晓波的脑海里划过，

“当初我卖琉璃瓦时，对建材市场有过了

解，知道钢结构刚刚开始兴起。”

从那时起从那时起，，商晓波一边卖包子商晓波一边卖包子，，一边留一边留

心和钢结构有关的东西心和钢结构有关的东西。。

这个对这个对““钢构一点都不懂钢构一点都不懂””的毛头小的毛头小

伙伙，，倒腾起了钢构倒腾起了钢构。。不到十年时间不到十年时间，，这家名这家名

不见经传的小建材厂不见经传的小建材厂，，已经朝着中国最大已经朝着中国最大

钢结构生产基地铿锵前行钢结构生产基地铿锵前行。。而商晓波对自而商晓波对自

己当年卖包子己当年卖包子、、当个体户的经历当个体户的经历，，始终难以始终难以

忘怀忘怀，“，“那一段经历教会我那一段经历教会我，，一切都是苦出一切都是苦出

来的来的。”。”而不失时机的而不失时机的““转型转型”，”，或许才是商或许才是商

晓波从蒸包子到建房子的根源晓波从蒸包子到建房子的根源。。

从蒸包子“飘”到建房子
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