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自上个世纪90年代末以来，沃尔沃轿

车公司由于被福特公司并购，管理上的独

特性和创造性受到了制约，进入了发展的

瓶颈期。福特时代的沃尔沃没有成功，原

因之一就是福特派的人太多，管得太多。

吉利成为沃尔沃轿车新东家以后，不会派

很多人过去，而会给沃尔沃更多自主空

间，把他们的自身积极性发挥出来。

福特的另一个问题是把沃尔沃当成

一个部门，而不是整车厂使用。福特所有

汽车安全技术都是在沃尔沃完成的。吉

利的做法完全不同，会还原沃尔沃独立

性，推动沃尔沃在安全和环保领域的传统

领先地位，巩固和加强沃尔沃在欧美传统

市场定位，开拓和发展包括中国在内的新

兴市场，重新打造沃尔沃曾经有过的全球

绝对领先地位。

很多人说起汽车都是奔驰、宝马、沃

尔沃、奥迪等，我的想法是让沃尔沃走到

奔驰、宝马前面去，而不是跟在后面。我

们会通过中国市场的力量实现这个目标。

“今年3月28号，吉利与美国福特

签订了沃尔沃的买卖协议。这个事情

实际上我从 2002 年就开始准备,当时

我就认为全球经济发生非常巨大的变

化,全球汽车制造业要发生非常大的

调整,当时我们也预计美国的通用和

福特将会面临破产。那个时候很多人

都觉得不可能,但是实际上我们就是

认为会发生这样的事情。”

为什么收购沃尔沃这个公司？作为

全球化背景下的中国企业必须明白我们

在世界上有怎样的形象、地位和实际竞争

力。中国汽车公司面临两大难题，我相信

在20年以内都是解决不了的。

一个难题是知识产权。现在国产汽

车在中国卖得不错，但是知识产权问题没

有解决。中国汽车如果说卖到美国或者

欧洲，知识产权问题是无法回避的，到欧

美去也是没有竞争力的。第二个难题，中

国汽车品牌问题。中国汽车品牌现在相

当于20年前中国服装、鞋帽、家电品牌的

发展水平。即使质量做得好，人家未必就

一定认同你的品牌。

这两个问题怎么解决？要么就是慢

慢熬，过20年以后再说；要么就像吉利这

样，购买一个在世界上本身就受人尊敬的

顶尖的汽车公司。

中国车企面临的两大难题

吉利并购沃尔沃的什么东西？收购

的是100%的股权、商标权、知识产权、所有

权、10963项专利、十几个系列可持续发展

的产品以及产品平台、两个完整的有50万

辆产能的生产企业、发动机公司以及3个

汽车零部件公司、3800多个研发工程师等

整个人才体系和创新能力体系，以及分布

在100多个国家2325个网点，包括社会服

务机构和4S店。

如果没真正进到沃尔沃公司，大家对

它了解都很肤浅。我们经过三年调查，终

于把沃尔沃了解得非常清楚——沃尔沃是

世界二十大汽车公司之一，以重视汽车安

全闻名于世；从全世界汽车的IT技术和轿

车技术水平来看，沃尔沃是排在前面的；它

也是世界上最早成立汽车事故调查小组的

一个汽车公司。到今天为止，这个调查小

组仍活跃在世界各国，最近沃尔沃又发明

了汽车城市防碰撞安全技术以及行人安全

自动刹车技术。现在新的沃尔沃汽车，如

果快撞到人，汽车自己会停下来。

吉利并购沃尔沃获得了什么

要让沃尔沃超越宝马奔驰

吉利集团董事长李书福：

中国车企面临两大难题

中国汽车公司面临两大难题,我相信在20年以内都是解决不了的。一个难题就是知识产权；第二个难题，中国汽车品牌

问题。这两个问题怎么解决？要么就是慢慢熬,过20年以后再说；要么就像吉利这样，购买一个在世界上本身就受人尊敬的

顶尖的汽车公司。 ——李书福


